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A. Gzym jest edukacja oparta na
wzorach do nasladowania?

Podrecznik edukacyjny na temat edukacji opartej na wzorach do nasladowania zostat
opracowany w celu promowania rownosci pici. Jego gtobwnym celem jest zwalczanie
stereotypOw w zakresie przedsiebiorczosci oraz motywowanie mtodych kobiet i mezczyzn
do uczestnictwa i wspoétpracy w zakresie przedsiebiorczosci. W tym rozdziale skupimy sie
na definicji edukacji opartej na wzorach do nasladowania. Wyjasnimy, kto moze zostac
wzorem do nasladowania, czy takie podejsScie jest stosowane w krajach partnerskich i jakie
sg jego zalety i wady.

a. Definicja edukacji opartej na wzorach do nasladowania

Aby zdefiniowac to podejsScie, skoncentrujmy sie najpierw na zdefiniowaniu wzoru do
nasladowania. Kto jest wzorem do nasladowania? Kto moze nim zostaé¢? Czy jest on
wazny w naszym zyciu?

Koncepcja edukacji opartej na wzorach do nasladowania zostata stworzona przez greckich
filozoféw. P6Zniej docenili jg zardwno chrzescijanscy uczeni w Sredniowieczu, jak i mysliciele
renesansowi. Jest to szczegdlnie wazne w humanistycznym podejsciu do edukacji, a takze w
dzisiejszych naukach duchowych. Termin ,wychowanie na wzor” zostat stworzony przez Roberta
K. Mertona w XXI wieku. Stwierdzit on, ze jednostki poréwnuja sie do innych grup w
spoteczenstwie i aspirujg do bycia takimi jak one. Jako przyktad mozna wymieni¢ miodych
fandw, ktorzy chcg nasladowac profesjonalnych sportowcow lub artystow (Gerald Holton, 2004).
Projekt FLYIE skupia sie na sferze edukacji w zakresie przedsiebiorczosci. Przedstawiamy
definicje wzorca zaczerpnietg z wydania stownika biznesowego; wzorcem jest ,Osoba, ktora jest
poszukiwana i czczona przez kogos innego. Wzorzec to ktos, kim inne osoby aspirujg do bycia
podobnym, zaréwno w terazniejszosci, jak i w przysztosci. Wzorcem do nasladowania moze by¢
osoba, ktérg znasz i z ktorg regularnie sie kontaktujesz, lub ktos, kogo nigdy nie spotkates, np.
celebryta. Powszechne wzorce obejmujga znanych aktoréw, osoby publiczne, takie jak policjanci
lub politycy, nauczyciele lub inni wychowawcy, a takze rodzicow lub innych cztionkéw rodziny”
(Role model. BusinessDictionary.com. 5 sierpnia, 2020).

Wzorem do nasladowania jest wiec kto$, kto daje dobry przyktad innym, ktos, kto jest godny
nasladowania. Wzor do nasladowania to ktos, kto inspiruje innych do dziatania swoim
zachowaniem. Bardzo czesto wzorem jest osoba, ktéra mimo wielu trudnosci osiggneta sukces.
Czesto w najmtodszych latach za wzor do nasladowania uwaza sie nauczyciela lub rodzicéw,
ktorzy ucza nas jak radziC sobie z problemami i dajg dobry przyktad. Wzorem do nasladowania
moze byC stawna osoba, ktora np. przekazuje pienigdze na cele charytatywne i pomaga innym
bezinteresownie. Jesli kto$ zachowuje sie Zle, mozna powiedziec, ze jest negatywnym wzorem
do nasladowania. Ponizej znajdujg sie przyktady niektérych cech, ktére majg pozytywne i
negatywne wzorce.
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Pozytywny wzorzec
Spoteczne zaangazowanie
Pokonywanie przeszkod
Jasne wartosci
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inspirowania

Negatywny wzorzec

Nieetyczne zachowanie
Nieuczciwosc
y - Nieprofesjonalna postawa
\/\ . Jednowymiarowe spojrzenie na
spoteczenstwo

Przejdzmy teraz do definicji edukacji opartej na wzorach do nasladowania. Edukacja oparta na
wzorach do nasladowania, w przeciwienstwie do zwyktej edukaciji, nie polega na przekazywaniu
wiedzy i informacji. Jej celem jest eksponowanie grupy docelowej na konkretne postawy, style
zycia i poglady. To narzedzie edukacyjne jest najczesciej stosowane w srodowiskach edukacji
pozaformalnej, w grupach mtodziezowych, gdzie edukator ucieleSnia wartosci, do ktorych sie
odwotuje (Rose, D. 2004). Edukacja oparta na wzorach do nasladowania staje sie coraz bardziej
popularna, poniewaz wypetnia luke pomiedzy ideatem a rzeczywistoscig. Uczniowie poznajg
zycie i wartosci nauczycieli, dzieki czemu przepas¢ miedzy teorig a praktykg zostaje
zniwelowana, a ideologiczne koncepcje stajg sie realne. Kiedy widza, jakie wartosci ma
nauczyciel, oceniajg je i wprowadzajg do swojego zycia.

W przypadku réznych podej$¢ w zakresie edukacji opartej na wzorach do nasladowania nalezy
wspomnieé, ze jest wiele programow wsparcia. Jednym z przyktadoéw szczegdlnie popularnego
obecnie modelu jest mentoring. Moze on by¢ doskonatym narzedziem rozwoju zaréwno mtodych
ucznidw, jak i dorostych. Polega on na tworzeniu relacji mentor-podopieczny, ktéra ma na celu
osiggniecie rozwoju przez obie strony. Podopieczny w tym przypadku korzysta z wiedzy i
doswiadczenia mentora i moze by¢ inspiracjg do osiggniecia celow zyciowych (Rose, D. 2004).

Ponadto wzory do nasladowania sg rowniez prezentowane przez media spotecznosciowe, ktore
odgrywajg wazna role w budowaniu wsparcia spotecznego (Vitak, J., Ellison, N.B., Steinfield, C,
2011). Nie sposo6b zaprzeczy¢ wptywowi, jaki osoby publiczne generujg w mediach
spotecznosciowych. Uzytkownicy popularnych platform majg swoje wlasne wzorce do
nasladowania, ktére moga wptywac na kreowanie ich postrzegania Swiata, na przyktad poprzez
promowanie réznych koncepciji, ktére uwazajg za stuszne.
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Wedtug McCullough (2013),
Wzorce majg pozytywny wptyw

na rozwoj kariery zawodowe;

Zapewniajg mozliwos¢ uczenia sie
nowych umiejetnosci i kompetencji

Udowadniaja, ze osiggniecie wybitnych
osiggnie¢ zawodowych jest mozliwe

/‘
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Zachecajg innych do tworzenia strategii i
dziatan na rzecz osiggniecia
pozadanych celéw zawodowych

Zapewniajg mosliwos¢ rozwoju
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b. Podejscie do edukacji opartej na wzorach do nasladowania

Projekt FLYie ma na celu podkreslenie znaczacej roli kobiet w przedsiebiorstwach. Rola kobiet w
przedsiebiorstwach zalezy od wielu czynnikéw (w tym spotecznych, kulturowych) i jest r6zna na
calym Swiecie. Badania przeprowadzone przez OECD (zob. wykres 1) wykazaly, ze jedna na
dziesiec kobiet prowadzi wkasng dziatalno$¢, w poréwnaniu z jednym na pieciu mezczyzn. W
projekcie FLYie zaproponowano podejscie polegajace na edukacji opartej na wzorach do
nasladowania w celu wzmocnienia przedsiebiorczosci kobiet w Europie.

Celem badania ,Czy wzorce moga zacheci¢ kobiete do stania sie przedsiebiorcg?” (OECD,
2019) byto sprawdzenie, jakie sg czynniki zachecajgce ludzi do zostania przedsiebiorcg i czy
wzorce moga na to wptynac. Z badania wynika, ze odsetek kobiet i mezczyzn, ktorzy przyznali
sie do posiadania wzoru do nasladowania, jest prawie taki sam (réznica jest niewielka - 43%
mezczyzn i 41% kobiet).

Figure 1: Rele models tend to be within the same gender
Pemcentage of entrepréncurs who had a role model when growing up, by region, December 2018
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Wykres 1. Zrédio: https.//www.oecd.org/gender/data/con-réle-models-encourage-woman-to-step-off-
the-beaten-path-and-become-entrepreneurs.htm
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Wydaje sie, ze normy spoteczne i kulturowe w réznych regionach Swiata wptywajg na wage
przywigzywang do wzorcéw do nasladowania: ponad 50 % przedsiebiorcow i kobiet w Afryce
Subsaharyjskiej oraz krajach Ameryki tacinskiej i Karaibéw twierdzi, ze posiadajg wzorce do
nasladowania, podczas gdy w Europie Wschodniej jest to znacznie mniej powszechne (35% dla
mezczyzn i 30% dla kobiet). Kobiety-przedsiebiorcy, ktore pracujg w sektorach zdominowanych
przez mezczyzn, sg rowniez bardziej sktonne do tego, by w okresie dorastania dawaé przyktad
mezczyznom. Wspieranie kobiet odnoszgcych sukcesy moze zacheci¢ dziewczeta do innego
spojrzenia na swoje zycie zawodowe, do wybrania przedsiebiorczosci jako kariery zawodowej
oraz do odejscia od powszechnych stereotypow dotyczacych zawodow kobiecych (OECD,
2019).

Co wiecej, ostatnie wyniki badania przeprowadzonego przez Facebook-OECD-World Bank
Survey (grudzien 2018 r., obejmujacego 95 krajow) wykazatly, ze Srednio prawie potowa
wszystkich badanych przedsiebiorcow miata wzér do nasladowania w ekresie dojrzewania.

Czterech partnerow projektu FLYie przeprowadzito badania na temat edukacji opartej na
wzorach do nasladowania w ich krajach (Belgia, Cypr, Grecja i Polska) i okazaito sie, ze we
wszystkich krajach partnerskich nie istniejg konkretne ramy edukacyjne dotyczace edukacji
opartej na wzorach do nasladowania. Istnieje jednak kilka dziatan, ktére mozna uznac¢ za
edukacje opartg na wzorach do nasladowania - przyktady i najlepsze praktyki zostang
przedstawione w Rozdziale C (Edukacja oparta na wzorach do nasladowania - najlepsze
praktyki). Niektore z nich to mobilno$¢ miedzy uczniami z réznych szkot lub krajow oraz staze.
Dzieki nim, uczniowie zapoznajg sie z ludzmi, wzorcami pracy, zachowaniami i wspotpraca. Na
podstawie przyktadow poznajg réwniez interakcje z elementami ich najblizszego otoczenia w
praktyce. Takie elementy moga by¢ materialnymi lub niematerialnymi praktykami spotecznymi
(rodzaje pracy, ro0zna wiedza, wartoSci estetyczne, itp.). Ponadto, tworzg one nieSwiadomie
wzory do nasladowania inspirowane osobami petnigcymi znaczace role (wychowawcy,
dyrektorzy, wspoétpracownicy), ilustrujac konkretne wzorce zachowan i dziatan dla nich.

Podsumowujac, edukacja oparta na wzorach do nasladowania daje wiele korzysci. Dostepne
badania wskazujg na wiele zalet tego podejscia. Warsztaty w ramach projektu FLYie wyraZnie
pokazujg, ze ten system edukaciji nie jest jeszcze dobrze znany w krajach partnerskich.
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c. Cele i zalety edukaciji opartej na wzorach do nasladowania 7

Wedtug stynnej pani historyk Pameli Laird, wybor wzoru do nasladowania moze mie¢ znaczgcy
wplyw na mozliwosci i wybory zawodowe. Podkre$la ona réwniez, ze rodzice majg znaczacy
wplyw na aspiracje edukacyjne i szkoleniowe, samorealizacje i kariere zawodowg. Wybor wzorca
moze by¢ dokonany sposréd réznych srodowisk spotecznych i zawodowych. Czasami osoby
decyduja sie podgzac niestandardowymi Sciezkami, by odkry¢ swoje prawdziwe powotanie. Ich
doswiadczenia moga stuzyc jako przyktad dla mtodych ludzi, ktérzy szukajg swojego miejsca w
spoteczenstwie lub ulegajg pokusie péjscia na skroty (Laird, Pamela Walker, 2006).

Kiedy jesteSmy miodzi, zawsze jest kto$, kogo podziwiamy i przyjmujemy za wzér do
nasladowania. Zazwyczaj jest to ktos z rodziny (rodzic, rodzenstwo, kuzyni itp.), obserwujemy ich
zachowanie i chcemy by¢ do nich podobni. Czesto robimy to nieSwiadomie, nie zdajac sobie
sprawy z wpltywu, jaki ci ludzie majg na nas. Wzorce do nasladowania zmieniajg sie w miare
dorastania, podobnie jak nasze gusta i potrzeby. Posiadanie wzorcow w naszym zyciu jest
bardzo wazne, poniewaz maja one wptyw na to, co robimy i jak sie zachowujemy. Majg one
wplyw na nasze dziatania i motywujga nas do pokonywania stabosci.

Podazanie za wzorem moze motywowac nas do doskonalenia sie i osiggania celow. Wiekszos¢
artystow lub sportowcow ma swoje wtasne wzory do nasladowania, ktore starajg sie nasladowac
i ktére motywuja ich do osiggania najlepszych wynikoéw. Nasze wzorce do nasladowania powinny
motywowac nas do pokonywania wyzwan. Warto zastanowic sie i wybra¢ kogos na wzorzec,
ktéry sam stanat przed wieloma wyzwaniami, ale je pokonat i udowodnit, ze zadna przeszkoda
go nie zatrzyma.

Wzorce do nasladowania petnig role przewodnika, ktory pomaga nam zrozumiec¢, kim chcemy
by¢ w przysztosci. Mozemy sie wiele od nich nauczy¢ , oto 4 najwazniejsze korzysci ptyngce z
posiadania wzoru do nasladowania (Kudoswall, 2016):

[0 Majgc wzor do nasladowania, mozemy dowiedzie¢ sie o cechach, ktére pomogg nam osiggna¢
sukces - nasz wzér ma pewne cechy, ktore pomogty mu dotrze¢ tam, gdzie jest teraz. Mozemy
zobaczy¢, jakie ma cechy i sprébowac rozwijac je.

[] Mozemy nauczyc¢ sie pokonywac przeszkody - informacja, ze Oprah Winfrey zostata zwolniona
jako reporterka prasowa przypomina nam, ze porazka nie przeszkodzi nam w osiggnieciu
sukcesu w przysztosci. Zrozumienie, jak nasze wzorce pokonaty przeszkody, pomoze nam
przygotowac sie do radzenia sobie z r6znymi trudnosciami.

[] Mamy kogo$, kto nas inspiruje - warto mie¢ kogos, kto motywuje nas do dziatania. Patrzenie
na osobe, ktéra zmienita Swiat, zacheci nas do tego samego.

[] Nauczymy sie uczy¢ na wtasnych btedach - musimy pamietac, ze nikt nie jest doskonaty,
nawet ten wzor, za ktérym podgzamy, kazdy popetnia btedy.
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Takie podejscie moze miec réwniez swoje wady. Czesto osoby, ktore wybraty swoj wzor do
nasladowania, poréwnuja i identyfikujg sie z nim, wiec moga myslec, ze sg od niego gorsi.
To prowadzi nas do rezygnacji, do zwatpienia w nasze zdolnos$ci. Powinnismy by¢ bardzo
ostrozni wybierajac wzor do nasladowania, ale przede wszystkim powinien to by¢ nasz
wiasny wybor. Nie powinnismy dac sie przekonac, ze kto$ jest doskonaly i powinnismy za
nim podagzac. PowinniSmy wybra¢ swoj wzor do nasladowania zgodnie z naszymi
przekonaniami i ideologig. Musimy pamietaé, ze nasz wzor nie zawsze bedzie idealny,
nawet stawni ludzie, ktérzy wielokrotnie pomagali innym, maja swoje wady.

Podsumowujac, w zyciu kazdego z nas wazne jest, aby wiedzie¢, co chcemy robi¢ i co
chcemy osiggnac, ale wazne jest rowniez, aby mie¢ osobe, ktora bedzie nas inspirowac¢ do
dziatania i pomoze nam osiggna¢ nasze cele. Pamietaj, ze nigdy nie jest za p6zno na
znalezienie wzorca do nasladowania!
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B. Kompetencje w zakresie
przedsiebhiorczosci

W tym rozdziale zaprezentujemy kluczowe kompetencje, ktére mtodzi ludzie moga
doskonali¢, stosujgc podejScie edukacji opartej na wzorach do nasladowania, ktore
zwiekszajg ich potencjat w zakresie lepszych perspektyw zawodowych jako
przedsiebiorcéw. W tym celu wykorzystamy ramy kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci opracowane przez Komisje Europejska. Ramy EntreComp majg na
celu opisanie wszystkich elementéw wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére moga stworzyc¢
wspolng wizje kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci. Po zidentyfikowaniu tych
kompetencji, celem jest opracowanie odpowiednich i wtasciwych narzedzi i metod
umozliwiajgcych przekazanie tych kompetencji obywatelom europejskim. Zwrocimy
réwniez uwage na bariery i ograniczenia, jakie napotykajg kobiety w trakcie swojej kariery
zawodowe].

a. Jakie sa gtéwne kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci?

W ramach projektu FLYie partnerzy projektu z Grecji, Cypru, Polski | Belgii zorganizowali
warsztaty z mtodymi kobietami, aby pozna¢ ich opinie na temat podejscia do edukacji opartej na
wzorach do nasladowania. Uczestnicy warsztatow stwierdzili, ze wiele kompetencji jest
potrzebnych do przeksztatcenia przedsiebiorstwa w udane przedsiewziecie i wymienili wiele
kompetenciji, ktére sa potrzebne w przedsiebiorczosci, co ciekawe, wiekszos¢ z nich zbiegta g§
z ramami Entrecomp.

ZidentyfikowaliSmy pewne kompetencje, ktére powinny zosta¢ ulepszone przez przysztych
przedsiebiorcéw. Wyniki sg nastepujace (wyrazenia i kompetencje pochodzg z ram EntreComp
(Entrecomp, 2016)):

« Motywacja i wytrwato$¢ - Podstawa matych firm jest pasja zatozyciela. Zrodtem
sukcesu jest przede wszystkim dobry pomyst, talent, duzo ciezkiej pracy i wytrwatosc¢.
Jesli przedsiebiorca chce odnies¢ sukces w biznesie, musi liczy¢ sie z ciezka praca.
Zaktadajgc firme, warto poczytac o ludziach, ktérzy osiggneli sukces w biznesie.
Nierzadko zdarza sie, ze inwestujg oni wszystkie swoje oszczednosci, czesto
ryzykujac caty swoj majatek lub zastawiajgc swoje mieszkania, aby rozwijac firme.
Osoby, ktore napotkaty na r6zne przeszkody na drodze do sukcesu, moga by¢ dobrg
motywacjg i insniracja.do dziatania

“Wielka tajemnica w zyciu jest to, ze nie ma wielkiej tajemnicy. Bez wzgledu na cel,
mozesz tam dotrzec, jesli chcesz pracowac” — Oprah Winfrey
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o Samos$wiadomos$c€ i samodzielnos¢ — Obie te cechy wplywajg na to, jak postrzegamy
nasze umiejetnosci i jak mozemy je wykorzystac¢. Sg one nieroztgcznie zwigzane z
pewnoscig siebie. Pewnos$¢ siebie jest przekonaniem, ze jeste$ dobry w tym, co robisz.
Wynika ona z poczucia wtasnej wartosci i wiary w swoje mozliwosci. Niektorzy ludzie
posiadajg te ceche od najmtodszych lat, a ci, ktorzy jej nie posiadajg, moga ja rozwijac
i opanowywac. Ta cecha jest bardzo wazna w biznesie, pomoze nam zmierzy¢ sie z
réznymi problemami i poprawi¢ nasze zdrowie emocjonalne, cho¢ rozwijanie wiary w
siebie wymaga wiele wysitku, to zdecydowanie warto. Wiele oséb, gtownie kobiet, ma
Swietny pomyst na biznes, ale z powodu braku pewnosci siebie, bojg sie go
zrealizowac, wiec najwiekszym przeciwnikiem kobiety jest strach, ktéry blokuje ich
dziatania.

“Najpiekniejszg rzeczg, jaka mozesz nosic, jest pewnos¢ siebie.” — Blake Lively

e Planowanie i zarzgdzanie — UmiejetnoSci planowania i zarzadzania to umiejetnosc¢
organizacji czasu pracy i innych os6b. Chodzi rowniez o punktualno$¢, gotowos¢ do
pracy pod presja czasu oraz zarzgdzanie zyciem prywatnym/zawodowym. To bardzo
cenne umiejetnosci dla liderow, przedsiebiorcéw i innych pracodawcow. Czesto zdarza
sie, ze zarzadzamy nie tylko wtasng praca, ale takze praca swoich pracownikow,
dlatego tak wazne jest rozwijanie tych umiejetnosci, aby odpowiednio rozdziela¢
zadania i obowigzki. Znacznie poprawi to efektywnosc¢ pracy firmy. Jesli nie mamy
takich umiejetnosci, warto pracowac z kims, kto je posiada, nasladujgc te osobe. W ten
sposéb bardzo szybko nauczymy sie, jak odpowiednio organizowac prace i czas z
rodzing.

“Zyczenie wymaga tyle samo energii, co planowanie.” -Eleanor Roosevelt

e Mobilizowanie innych — Mobilizowanie innych jest niezbedne w przypadku gromadzenia
ludzi i inspirowania ich. Dobre przywodztwo jest bardzo wazne w firmie, kazde
przedsiebiorstwo potrzebuje lidera, ktory bedzie motywowat ludzi do ciezkiej i
natychmiastowej pracy. Dobry lider to kto$, kto wykorzystuje swojg charyzme do
osiggania wiasciwych celdow, wprowadza przyjemnag atmosfere w firmie, daje dobry
przyktad, nie wykorzystuje swojej pozycji w firmie, jest otwarty na sugestie i stale sie
rozwija - lider bardzo czesto moze stac sie wzorem do nasladowania dla swoich
pracownikow.

“Przywddca zabiera ludzi tam, gdzie chcg is¢. Wielki przywddca zabiera ludzi tam,
gdzie niekoniecznie chca is¢, ale gdzie powinni by¢.” — Rosalynn Carter
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o Podejmowanie inicjatywy - Podejmowanie inicjatywy jest waznym elementem
wprowadzania usprawnien w miejscu pracy. W kazdej firmie mozemy wykazac sie
swoimi umiejetnosciami i kreatywnos$cig. Wazne jest, aby nie ba¢ sie wyrazac¢ wtasnych
opinii i bra¢ sprawy w swoje rece. Mozemy przejac inicjatywe, zanim kto$ powie nam,
co mamy robic.

“Nie czekaj, az przyptynie twoj statek, doptyn do niego” — Cathy Hopkins

e Praca z innymi — Praca z innymi to umiejetno$¢ pracy ze wspotpracownikami. Oznacza
to réwniez umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow i znajdowania wspoélnych rozwigzan.
Inng wazng cecha, ktéra jest czescig pracy z innymi, jest zdolnos¢ do integracji.
Integracja jest bardzo wazna w zakresie motywowania sie nawzajem i tworzenia relacji
opartych na wzajemnej pomocy i wsparciu. Dobrze zorganizowana integracja to czas,
kiedy zesp6t moze lepiej sie poznac i porozmawia¢ 0 czyms$ innym niz sprawy
zawodowe.

“DowiedzieliSmy sie o uczciwosci i prawosci - ze prawda ma znaczenie... Ze nie
idziesz na skroty i nie grasz wedtug wtasnych zasad... a sukces nie liczy sie, jesli nie
zapracujesz na niego uczciwie.” — Michelle Obama

e Uczenie sie_poprzez doswiadczenie — Wazng cecha jest zdolnos¢ do uczenia sie na
podstawie dosSwiadczen wtasnych i innych. Pozwala to na wyciggniecie waznych
whnioskow zarowno z wiasnych sukceséw, jak i porazek. Uczenie sie przez
doswiadczenie jest rowniez refleksjg nad podejmowanymi dziataniami. Ich ocena
zarowno z perspektywy biznesowej, jak i spotecznej.

“Wiara i wytrwatosc¢ sg kluczem do pokonywania przeszkoéd.”
- Lorna Jackie Wilson
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e Znajomosc finanséw i ekonomii- Znajomos$¢ finansow i ekonomii jest zwigzana z
zasobami finansowymi firmy. Wtasciwe zarzadzanie finansowe wspiera zarzgdzanie
strategiczne i operacyjne. Innymi stowy, jest to decyzja o finansowaniu dziatalnosci
firmy. Podstawowym zadaniem jest zapewnienie ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci
do biezacego regulowania zobowigzan.

“Pienigdze, jak emocje, sg czyms, co musisz kontrolowacé, aby utrzymac swoje zycie
na witasciwej drodze.” — Natasha Munson

o Dostrzeganie szans — Aby osiggnac sukces, trzeba szuka¢ mozliwosci biznesowych.
Aby to zrobi¢, musisz by¢ otwarty i potrafi¢ znalez¢ powigzania miedzy czesto na
pierwszy rzut oka niekompatybilnymi pojeciami / procesami / dziataniami. Dzieki
takiemu kreatywnemu podejsciu mozesz osiagngc sukces i tworzy¢ nowe, innowacyjne
rzeczy, spetniajgc sie zawodowo.

“Szanse sg zwykle przebrane za ciezkg prace, wiec
wiekszos¢ ludzi ich nie rozpoznaje.” - Ann Landers

o Kreatywno$¢€ - Kreatywnosc jest procesem, dzieki ktoremu powstajg nowe pomysty i
koncepcje. Mys$lac kreatywnie mozna osiggnac oryginalne i odpowiednie rozwigzania.
KreatywnosSc¢ jest cechg wrodzong, ale bardzo dobrze jest jg stale rozwijac.

“Kreatywny dorosty jest dzieckiem, ktore przetrwato" -- Ursula Leguin

o Wizja — Bardzo wazna jest wizja, ktorg stworzysz dla siebie na temat tego, jak Twoja
firma lub Ty osobiscie bedziesz sie rozwijac. Jest toobraz przysztosci, ktéry bedziesz
miat na uwadze i bedziesz chciat osiggna¢. Bez wzgledu na przeszkody i potrzebe
zmiany sposobow osiggania celow, wizja przypomina nam o wartosciach i celach, ktére
miate$S na poczatku podrézy i o tym, czego Ci brakowato do osiggniecia. Wazna jest
réwniez umiejetnos¢ wizualizacji siebie i swoich przysztych osiggnie¢. Pozwala skupié
sie na procesie tworzenia réznych scenariuszy w naszych gtowach i wspiera Twojg
kreatywnosc¢. Kluczem jest tu oczywiscie realizacja Twojej wizji poprzez konkretne
dziatania.

“Jedyna rzecz gorsza od bycia niewidomym to mie¢ wzrok i nie mie¢ wizji” — Helen
Keller
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Ocena pomystéw — Bardzo wazna jest umiejetnosS¢ oceny swoich pomystéw i koncepciji.
Kluczem do innowacji jest krytyczne podejsScie i zdolnos¢ do dokonywania ocen
merytorycznych, a nie emocjonalnych. Dobrg praktyka jest rowniez ocena przydatnosci
Twoich pomystoéw i koncepcji pod katem ich wartosci spotecznej, a nie tylko finansowe;.
Ponadto umiejetnos¢ ta obejmuje réwniez zdolnos¢ do doceniania pomystéw innych
0s0Ob oraz przeksztatcania i dostosowywania ich w celu uzyskania najlepszych
wynikow.

“Wielkie umysty dyskutujg o pomystach. Przecietne umysty dyskutujg o
wydarzeniach. Mate umysty dyskutujg o ludziach.” — Eleanor Roosevelt

Etyczne i zrbwnowazone myslenie - Etyka i zrownowazone myslenie sg kluczowymi
wartosciami w osigganiu dobrych wynikéw. Dzieki takiemu mys$leniu, tworzac swoj
biznes, spetniasz potrzeby zwigzane z jego realizacjg oraz potrzeby spoteczne i
globalne. Dzieki temu Twoja firma staje sie prawdziwg wartoscig dodang i sprawia, ze
Swiat staje sie lepszy. Etyka pozwala rowniez na tworzenie wartosci dodanej z
poszanowaniem zasad, pracownikow, prawa i uczciwej konkurencji. Bardzo wazne jest,
aby méc z duma patrze¢ na swoja prace i czu¢ sie spetnionym zawodowo.

“Potrzeby spoteczenstwa decyduja o jego etyce” — Maya Angelou

e Mobilizowanie zasobéw — Jesli chcesz zrealizowa¢ swoje pomysty i koncepcje, musisz
mie¢ konkretne zasoby, aby je zrealizowac. Prawidtowe zarzgdzanie nimi i mozliwo$¢é
ich optymalnego wykorzystania, minimalizacja kosztow, zapewnienie najlepszej
mozliwej jakosci jest bardzo wazne, aby Twoja firma byta dobrze postrzegana i abys
czut sie spetniony, dostarczajgc produkty, z ktorych jeste$s dumny. Aby méc stworzyé
produkt, musisz posiada¢ odpowiedni sprzet / maszyny i materiaty. Aby z nich
korzystac bedziesz potrzebowat wiedzy i umiejetnosci, np. technicznych lub cyfrowych
albo umiejetnosci zarzadzania, aby zorganizowac ich przechowywanie i optymalne
zarzadzanie.

“Nie zostates stworzony tylko po to, by konsumowacé zasoby, zostate$s umieszczony
na tej ziemi, by wnies¢ swoj wktad” -Mother Teresa
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» Radzenie sobie z niepewnoscig, niejasnoscig i ryzykiem — Elementem bycia
przedsiebiorcg jest ciggte podejmowanie ryzyka i radzenie sobie z nieznanym. To,
ze jest ono niezbedne, nie oznacza, ze nie mozna go zminimalizowac. Dobre
zarzadzanie ryzykiem pozwala na utrzymanie go w bezpiecznym miejscu i
pomaga ptynniej osiggac cele. Samo zarzadzanie ryzykiem to, po pierwsze,
zdolnos$¢ do jego identyfikacji, a po drugie, zdolno$¢ do pomiaru i oceny wartosci
ryzyka. Nastepnym krokiem w zarzgdzaniu ryzykiem jest umiejetnos¢
zaplanowania strategii jego minimalizacji i reagowania na jego wystgpienie.
Ostatnig umiejetnosScia jest kontrola i monitorowanie, co daje nam pewnos$¢, ze
ryzyko zostanie dostrzezone wystarczajgco wczesnie, aby méc odpowiednio
zareagowac. W idealnym modelu jesteSmy w stanie dobrze monitorowac ryzyko,
ale w rzeczywisto$ci czesto zdarzaja sie sytuacje awaryjne i niespodziewane, na
ktore trzeba bedzie reagowacé natychmiast. Niezbedna jest tu umiejetnos$é
szybkiej analizy i zachowania zimnej krwi.

“Kiedy podejmujesz ryzyko, dowiadujesz sie, ze beda chwile, kiedy ci sie uda
oraz bedg chwile, kiedy ci sie nie uda, i obie sg rownie wazne.” — Ellen
DeGeneres

Zestaw umiejetnosci potrzebnych do tego, by odnies¢ sukces jako przedsiebiorca, nie jest
zalezny od pici, zestaw umiejetnosci jest taki sam zaroéwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn.
Rdéznica polega na tym, ze kobiety czasem sg poddawane presji, by robi¢ wszystko na
wihasna reke, aby sie wykazac i czu€ sie bardziej winnymi niz mezczyzni, gdy nie
zachowajg odpowiedniej rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Inng rzecza,
ktora jest dos¢ niezwykla, jest zwatpienie w siebie, co jest naprawde bardzo czeste wsrod
kobiet. Bariery i przeszkody dla kobiet na rynku pracy zostaly opisane w nastepnym
podrozdziale.

Zapraszamy do zapoznania sie z kolejnym Rezultatem naszego projektu (103) ,,Podrecznik
dotyczacy edukacji opartej na grach i dziatan na rzecz promowania rownosci pici”, ktory
obejmuje tematyke edukacji opartej na grach i obejmuje rowniez te kompetencije.
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b. Bariery dla kobiet na drodze do zostania przedsiebiorca

W poprzedniej sekcji zapoznaliSmy sie z kompetencjami, ktére sg wazne dla sukcesu w
przedsiebiorstwie, ale pomimo tego, ze lista umiejetnosci jest taka sama zaréwno dla mezczyzn
jak i dla kobiet, stosunek mezczyzn tworzacych/rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg do
kobiet na stanowiskach kierowniczych jest znacznie wyzszy. PomysSimy wiec o przeszkodach,
na jakie napotykajg kobiety, gdy chcg zatozy¢ firme i realizowac sie zawodowo.

Przeszkody oraz bariery utrudniajgce kobietom podejmowanie dziatalnosci gospodarczey:

e R6wnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Termin rbwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (WLB) pojawit sie w latach
siedemdziesigtych ubiegtego wieku, kiedy to czas pracy kobiet stat sie rowny czasowi
pracy mezczyzn (M. Mituta, 2016). Zgodnie ze stereotypem, kobieta nie powinna
pracowac i powinna zajmowac sie domem, podczas gdy mezczyzna ma by¢ gtowa rodziny
zarabiac pienigdze. Stereotypy te ograniczajg i narzucajg jednostkom okreslong z gory
role, co czesto ogranicza obie ptci. Najwiekszym wyzwaniem jest oczywiscie pogodzenie
kariery zawodowej z zyciem osobistym, co czesto przeradza sie w walke ze spotecznymi
stereotypami i postrzeganiem podziatu rol z jednej strony, a zdolnosci kobiet do bycia
przedsiebiorcami odnoszacymi sukcesy z drugiej strony. Kobieta, ktéra zatozyta juz
rodzine, ma wiele obowigzkéw zwigzanych z pracami domowymi i macierzynstwem.
Spoteczenstwo zaakceptowato fakt, ze to kobieta jest odpowiedzialna za te obowigzki,
wiec to na niej spoczywa odpowiedzialnos$¢ za wiekszos¢ prac domowych. Bardzo czesto
zdarza sie, ze kobieta, ktéra ma obowigzki domowe i zwigzane z opieka nad dziecmi,
stawia swojg kariere na drugim planie, poniewaz trudno jest pogodzic te dwie rzeczy.
Skutkuje to stagnacja w pracy i zatrzymaniem rozwoju zawodowego. Obecnie niewiele
kobiet zgadza sie catkowicie poswieci¢ swojg kariere zawodowg. Kobiety nie zamierzajg
by¢ tylko matkami, chca osigga¢ wiasne sukcesy zawodowe, dlatego wazne jest, aby
szukac rozwigzan, ktére pozwolg im realizowac sie i zaspokajac ich potrzeby. Pogodzenie
macierzynstwa z praca to trudna sprawa, ale praca jest szansg na rozwoj osobisty i
spetnienie zawodowe, co jest bardzo wazne w zyciu.

Wiec jak pogodzié prace z zyciem prywatnym?

Kluczem do sukcesu jest planowanie, rbwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym polega na
rownowazeniu ilosci czasu spedzanego na pracy i relaksie. Kluczem jest tu dobra organizacja
dnia w pracy i dzieki temu zyskanie poczucia satysfakcji, ktére pozwoli catkowicie odciac¢ sie od
spraw zawodowych i prywatnych wieczorem (I. Firmanty, 2020).

Nuria Chinchilla, dyrektor Miedzynarodowego Centrum Pracy i Rodziny, mowi:

.\Nasze wieloletnie badania pokazujg, ze mowimy o ,godzeniu” Zycia zawodowego i rodzinnego,
poniewaz postrzegamy je jako wrogie sobie nawzajem rzeczywistosci, tak jakby byty w
konflikcie: jesli odnosi sie sukcesy w pracy, to w domu jest Zle. Tymczasem praca i dom moga
sie wzajemnie wzbogacac. W osigganiu rownowagi miedzy zyciem rodzinnym i zawodowym, ty
I twdj codzienny plan sg pierwszg rzeczg, ktorg musisz zrobic. A drugi czynnik - jak moze
pomaoc twoje srodowisko.”
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e Dyskryminacja zawodowa

Dyskryminacja zawodowa to inaczej nieproporcjonalnie duzy udziat kobiet lub mezczyzn w
grupie bezrobotnych, pomimo poréwnywalnych kompetencji. W ostatnich latach zmienita sie
rola i postrzeganie kobiety jako pracownika. Zmienit sie obraz tego, jak spoteczenstwo
postrzega ptec zenska i Swiadomos¢ kobiet w zakresie ich potrzeb i aspiracji. Coraz wazniejsze
jest, by kobiety zdobywalty wyksztatcenie i podnosity swoje kwalifikacje oraz odnosity sukcesy
na swojej drodze zawodowej. Przyczyny dyskryminacji kobiet opierajg sie na czynnikach
kulturowych i spotecznych, a takze na zachowaniach organizacji (A. Anagnostopulu, Forbes,
2019).

Od czasu emancypacji kobiet mineto kilkadziesiat lat, ale nadal istnieje wiele sytuacji, w ktorych
nie sg one traktowane na rowni z mezczyznami. Najczesciej dyskryminacja przejawia sie w
nizszym wynagrodzeniu w poréwnaniu z mezczyznami, braku mozliwosci awansu na wyzsze
stanowiska. Zazwyczaj pracodawcy, zwlaszcza mezczyzni, wolg zatrudniac¢ tylko innych
mezczyzn, poniewaz ,bojg sie”, ze mioda kobieta moze zajS¢ w cigze, co prowadzi do zmian
organizacyjnych i kosztow dla firmy. Niestety, nie ma takiej solidarnosci wsrod kobiet. Praca w
firmie z taka politykg jest trudna, bo kobiety muszg udowodnic, ze sg warte swojego
stanowiska.

« Wewnetrzne bariery i ograniczenia

Kobiety czesto majg niskie poczucie wlasnej wartosci i nie wierzg w siebie i swoje umiejetnosci,
te bariery blokujg rozwéj zawodowy. Czesto kobiety bojg sie osiggnac sukces i swoje cele, co
skutkuje obawag przed zajmowaniem stanowisk kierowniczych, a takze obawa przed
wyrazaniem swoich potrzeb (M. Dzwigot — Barosz, 2016).

Mimo ze niektére kobiety maja lepsze wyksztatcenie niz mezczyzni, borykajg sie z wiekszym
brakiem pewnosci siebie. Wedtug badan przeprowadzonych przez amerykanskich naukowcéw -
psychologa Davica Dunninga z Cornell University i Joyce Ehrlinger z Washington State
University, kobiety bardziej niz mezczyzni kieruja sie wspolnym dobrem i dziatajg w taki sposob,
aby korzySci odnosito cate Srodowisko, wspoétpracownicy czy organizacja. W rezultacie
przywigzuja wielkg wage do podnoszenia swoich kompetencji i oferowania czegos
wartosciowego. Niestety, czesto zdarza sie, ze nie doceniajg one kompetencji, ktére juz
posiadajg i bardzo surowo oceniajg swoje przygotowanie do konkretnego zadania, co prowadzi
do rezygnaciji z dziatania. Kobiety starajg sie udowodnic, ze sg w czyms dobre, stale sie
szkolgc, ale niestety brakuje im poczucia wtasnej wartosci i pewnosci siebie, ze sg w czyms$
dobre.
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W gtowie kazdej kobiety, wewnetrzny krytyk walczy z wewnetrznym medrcem, ale niestety, byty
medrzec wygrywa zbyt czesto. Jesli poddamy sie myslom ,Nie moge tego zrobic”, ,Nie moge
tego zrobic¢”, ,Nie nadaje sie do tego”, ,Nigdy tego nie robitam, nie moge tego zrobic¢”, nie
zajdziemy daleko. Nasze mysli ksztaftujg nasze emocje, a te wptywajg na dziatania, ktore
podejmujemy lub nie podejmujemy.” — mowi Beata Kapcewicz, przedsiebiorca, lider, osobisty

ekspert marki, wspotzatozycielka grupy kapitatowej Momentum Way.

Trudno jest kontrolowa¢ mysli, ktére blokuja kobiete, prawdopodobnie sg to uczucia, ktére sg
bardzo gteboko zakorzenione od dziecinstwa. Kobiety muszg uswiadomié sobie wszystkie
negatywne mysli, ktére je blokujg i zastgpic je przekonaniami, ktére zapewniaja im wsparcie.
Kobiety czesto obserwujg innych i starajg sie wyciggna¢ wnioski ze swoich doswiadczen i
dostosowac je do wiasnego zycia. Inspirujg sie ludzmi, ktorzy dzielg sie swoimi sukcesami,
dlatego wazne jest, aby mieC wzor do nasladowania, ktory bedzie ich motywowat i wspierat.

e Oczekiwania spoteczne - stereotypy
Kobiety, ktére decydujg sie na odroczenie lub odrzucenie planéw zatozenia rodziny w celu rozwoju
zawodowego, czesto spotykajg sie z niezrozumieniem swoich pogladow. Spoteczenstwo czesto
uwaza, ze kobieta powinna koncentrowac sie gtéwnie na rodzinie i ze kariera zawodowa powinna
znajdowac sie na drugim planie. Takie podejscie dyskryminuje kobiety, ktore koncentrujg sie na swojej
karierze zawodowej, poniewaz nie spetniajg swojej roli w spoteczenstwie. Niestety, nawet w XXI wieku
takie sytuacje majg miejsce. K. Horney twierdzi, ze spoteczne oczekiwania wobec kobiet sg
reprezentowane przez patriarchalny ideat kobiecosci, ktory ogranicza udziat kobiet w zyciu do waskiej
sfery macierzynstwa (W.Wood, 2012). W dzisiejszych czasach kobiety czesto przewyzszajg mezczyzn
nie tylko swoimi kompetencjami, ale i umiejetnosciami komunikacyjnymi. Zazwyczaj podejmujag
mniejsze ryzyko, ale sg zorientowane na dialog i relacje, a zatem bardzo dobrze sprawdzajg sie w
negocjacjach.

W nowoczesnym zarzadzaniu nalezy obali¢ stereotypy, co powinno otworzy¢ przed kobietami nowe
perspektywy i mozliwosci. Kobiety wielokrotnie udowodnity, ze moga odnie$¢ sukces w biznesie.
Osiggnety go pokonujac swoje stabosci, obawy i granice kulturowe, uwalniajgc sie od stereotypéw. Na
przestrzeni lat kobiety pokazaty, ze w biznesie jest miejsce dla kobiet, ktére majg nie tylko potrzebe
przetrwania, ale takze che¢ odkrywania, podejmowania ryzyka, zdobywania, ciggtego uczenia sie i
dzielenia wynikami swojej pracy. Kobiety w biznesie stwarzajg nowe mozliwosci rozwoju zaréwno dla
spotecznosci lokalnych, jak i globalnych.

e Segregacja zawodowa
Dyskryminacja przed wejsciem na rynek pracy polega na odmiennej socjalizacji chtopcow i
dziewczat do petnienia przypisanych im rél spotecznych. Wystepuje rowniez zréznicowanie w
zakresie inwestycji w kapitat ludzki przed wejsciem na rynek pracy, co skutkuje segregacja
edukacyjnag. Dyskryminacja kwalifikacyjna i zawodowa charakteryzuje sie ograniczeniami w
dostepie do niektorych zawodow i stanowisk. Segregacja zawodowa wystepuje w dwoch
wymiarach:
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SEGREGACJA ZAWODOWA 8
WYSTEPUJE W DWOCH
WYMIARACH

~~) PODEJSCIE HORYZONTALNE

: a
* s Zatrudnienie przedstawicieli jednej ptci w poszczegoélnych
sektorach gospodarki. Przejawia sie ono zazwyczaj w
feminizacji mniej prestizowych na rynku branz, ktore sg gorzej

w optacane.

<

b

PODEJSCIE WERTYKALNE

Przejawia sie w nierdwnomiernym poziomie zatrudnienia

kobiet i mezczyzn wedtug grup zawodowych i stanowisk. [
Prowadzi to do maskularyzacji grup zawodowych lub e

stanowisk kierowniczych na wyzszych szczeblach.

Zjawiska zwigzane z segregacjg zawodowa

SZKLANY SUFIT SZKLANA SCIANA

niewidoczna bariera dla Kobiety czesSciej niz mezczyzni

rozwoju kariery zawodowej zajmujg stanowiska pomocnicze, na

kobiet pomimo nizszym poziomie. Niewidoczna

porownywalnych bariera dla rozwoju kariery
kompetenciji é zawodowej kobiet pomimo
poréwnywalnych kompetencji

A U

Oba zjawiska sg stereotypowe, co prowadzi do wykluczenia kobiet z mozliwosci petnienia roél, ktore
dajag im uprzywilejowang pozycije.
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Opisane powyzej bariery pokazujg, ze pomimo prawa kobiet do réwnego traktowania na rynku
pracy, mezczyzni nadal odgrywajg dominujgca role. Chociaz zmiany prawne nastgpity bardzo
szybko, potrzeba znacznie wiecej czasu, aby zmieni¢ stosunek spoteczernstwa do kobiet na rynku
pracy. Istotna jest jednak réwniez zmiana mentalnosci kobiet i mezczyzn, ktorzy powinni wyjS¢ poza
narzucone im role i stereotypy. Kobiety muszg by¢ bardziej Swiadome swoich mocnych stron i
potencjatu. Powinny zachecac i wspierac sie wzajemnie. Wszystkie kobiety, zwlaszcza mtode, ktore
dopiero wchodza na rynek pracy, powinny by¢ swiadome tych wszystkich barier i by¢ ponad nimi.
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C. Edukacja oparta na wzorach do =0

nasladowania - dobre praktyki

Analizujgc dane liczbowe i dane przedstawione w Przewodniku metodycznym (101), mozna
wyciggnac wniosek, ze we wszystkich czterech krajach uczestniczgcych w projekcie FLYie
istnieje znaczna luka - w mniejszym lub wiekszym stopniu - pomiedzy przedsiebiorczoscig kobiet
w poréwnaniu z sektorem przedsiebiorczos$ci w ogole.

Na catym Swiecie istnieje wiele programow i praktyk promujacych rownos¢ pici i podejscie do
edukacji na wzor. Partnerzy projektu przeprowadzili badania w swoich krajach i okreslili
najlepsze praktyki w swoich krajach:

Belgia
Egalite - Fundacja Wallonie-Bruxelles stworzyta

specjalny program na rzecz rownosci pici. F E D E R AT I 0 N

WALLONIE-BRUXELLES

Dyrekcja ds. Rownych Szans pracuje nad

kwestiami rownosci i rownouprawnienia ptci w ramach kompetencji Wspolnoty, tj.
sprawami zwigzanymi z osobg i uzywaniem jezyka (tzw. tematy ,dostosowane do
potrzeb”).

Tematy te obejmujg nastepujgce sektory:
o rozne poziomy i rodzaje edukaciji,
o edukacja,
o badania naukowe,
o kultura (muzyka, taniec, dziedzictwo kulturowe itp.),
o promocja zdrowego trybu zycia,
o sport,
o opieka nad miodziezg.

Université des Femmes definiuje siebie jako

laboratorium badawcze, dydaktyczne i feministyczne.

Organizujg szkolenia, warsztaty, imprezy, publikujg

swoje badania, zestawy narzedzi, dziatania. Sprzyjaj¢ dE‘S EWES
szkoleniom dla dorostych kobiet, umozliwiajac im wnicoicine wiiauu W inowoiig
spoteczenstwo. Nie wszystkie ich publikacje sg dostepne za darmo. Poruszajg wiele
kwestii spotecznych, ale zamierzajg tez pomo6c edukatorom w wykorzystaniu kobiecych
wzorcoéw w ich praktyce dydaktycznej, prowadzac szkolenia z zakresu feminizmu.
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e Bruksela opublikowata na swojej stronie internetowej zbidr inicjatyw i dziatan ktore
zostaly zorganizowane (gtéwnie w szkotach srednich) w celu rozwigzania problemu
nierownos$ci pici i molestowania. Odbyty sie réwniez warsztaty na temat promowania i
wzmacniania pracy kobiet w Swiecie sztuki i kultury, w szczegdlno$ci w sektorze
audiowizualnym dla studentéw uczelni wyzszych. Projekty szkolne byty czesto projektami
artystycznymi z obrazami lub malarstwem, majgcymi na celu podniesienie Swiadomosci.

Dobre praktyki w Belgii podkres$lajg role kobiet i promujg rownosc¢ ptci w przedsiebiorstwie,
chociaz przedsiebiorczoS¢ nie jest ich gtdbwnym celem. Ich cel jest bardziej ogolny, sprzyjaja
oni stosowaniu wzorcow ptci zenskiej w edukacji, a tym samym pokazujg przyktady kobiet-
przedsiebiorcéw, ktére wniosty wktad w historie. Pierwszy przyktad jest bardziej
skoncentrowany na wktadzie kobiet w zmiany historyczne, podczas gdy drugi przyktad ma na
celu wzmocnienie pozycji dzisiejszych kobiet, aby staty sie aktywnymi uczestnikami w
dziedzinach, w ktorych zazwyczaj preferuje sie mezczyzn, takich jak przedsiebiorczosé.

Cypr

o Cypryjska Organizacja Mtodziezowa podjeta europejska inicjatywe Erasmus + ,Network
of Role Models”, ktéra ma na celu promowanie wspolnych wartosci europejskich, takich
jak demokracja, solidarnos¢ i poszanowanie praw cztowieka, poprzez promowanie zycia i
dziatania konkretnych norm dotyczacych ludzi (Wzorow do nasladowania), ktore
pomagajg promowac spoteczenstwo bez wykluczenia. Inicjatywa ,Network of Role
Models” jest realizowana na Cyprze poprzez inicjatywe ,#LifeStories”, ktéra ma na celu
inspirowanie i wzmacnianie pozycji mtodych ludzi poprzez przedstawianie zycia ludzi,
ktorzy odniesli sukces w swoim zyciu, pomimo dyskryminacji lub wyzwan, z ktérymi sie
zetkneli, lub ludzi, ktérych praca zainspirowata mezczyzn i kobiety ze Srodowisk
migracyjnych.

e |nicjatywa #LifeStories trwata od lipca do grudnia 2018 roku.
W szczegblnosSci, poprzez prezentacje, inspirujgce
przemowienia, muzyke, sztuke, joge i warsztaty fitness,
inicjatywa #LifeStories przedstawi historie tych wzoréow
do nasladowania, ktore zostaty wybrane w oparciu o
znaczenie ich pracy i ich wktad w integracje spoteczng . Gﬂﬂ“ E
imigrantéw na Cyprze. =

e Od 2015 r. istnieje finansowanie w ramach ,Programu na rzecz wspierania
przedsiebiorczosci kobiet” zapewnianego przez rzadowe stuzby i przemyst
technologiczny (Ministerstwo Energii, Handlu, Przemystu i Turystyki Republiki
Cypryjskiej, 2015 r.). Aby program ten byt bardziej skuteczny, wazne jest, aby byt
bardziej integracyjny i widoczny dla zainteresowanych kobiet. W Krajowym Os$wiadczeniu
Politycznym w sprawie Ekosystemu Przedsiebiorczosci - strategicznym dokumencie
rzgdowym dotyczgcym przedsiebiorczosci - znajduje sie wyrazne odniesienie do potrzeby
wzmochienia przedsiebiorczosci kobiet.
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Grecja

e ROLE MODELS - Program ten ma na celu zapobieganie
porzucaniu nauki ze wzgledu na pochodzenie lub
status spoteczny i ekonomiczny poprzez przedstawianie
odpowiednich wzorcéw. W opisach wybranych wzorcow
nalezy promowac ich osobiste doswiadczenia oraz to, w jaki sposob udato im sie
osiggnac¢ swoje cele, inspirowac dzieci i podkresla¢ znaczenie odpowiedniej edukaciji.
Celem programu jest promowanie znaczenia edukacji wsréd ucznioéw, poprzez
tworzenie dla nich zachet do angazowania sie w zajecia szkolne, wzmacnianie ich
odpornosci oraz refleksja nad trudno$ciami, z jakimi moga borykac¢ sie oni i ich koledzy
z klasy. Program jest skierowany do ucznidéw szkét podstawowych z 5 i 6 klasy.
Jednoczes$nie nauczyciele bedg uczestniczy¢ w odpowiednich szkoleniach stworzonych
przez partneroéw projektu.

©-D etwork
& of 1ole models

e 100 MIRRORS. Program 100MIRRORS to strona
internetowa, gdzie kobiety-przedsiebiorcy

w krajach uczestniczgcych moga zaprezentowac |D U M | R H U RS
swoje doswiadczenia, umiejetnosci, zdolnosci, W

ograniczenia i trudnosci.

o Hellenic Association of Businesswomen (SEGE) jest organizacjg non-profit, ktéra
zajmuje sie przedsiebiorczoscig kobiet. SEGE przewodniczy Federacji
Srodziemnomorskich Stowarzyszen Kobiet Biznesu i jest pionierem w tworzeniu
federacji na Batkanach i Morzu Czarnym. Wspotpracuje z organizacjami spotecznymi,
zawodowymi i pozarzgdowymi na poziomie lokalnym i europejskim w celu promowania
kobiet w biznesie. Ale co najwazniejsze, wspiera skutecznie i produktywnie swoje
cztonkinie, ktorych jest ponad 650 w calym kraju. Gtdwnym celem dziatalno$ci SEGE
jest:

o wspieranie greckich kobiet-przedsiebiorcow w Val
W%

\
rozwijaniu swoich firm i samych siebie, :,\. >
o promowanie przedsiebiorczosci kobiet i mtodziezy, y* S E G E

o poprawa i zabezpieczenie ich osiggniec. ’ SSOCIATION ¢
Jest to jedyna instytucja w Grecji, ktéra reprezentuje kobiety-pizeusiguiuicow 1 puruzenie
geograficzne. Cztonkowie majg zapewnione profesjonalne doradztwo, sieci, etyke i
wsparcie w zakresie nieruchomosci. Na poziomie miedzynarodowym, cieszy sie uznaniem
dla ustug, ktore oferuje i miedzynarodowych wydarzen.

Powyzsze przyktady nie obejmujg roli kobiet ani nie promujg rownosci ptci w
przedsiebiorczosci. Pojecia te moga jednak ewoluowac i promowac rowniez rownos¢ pici.
Na przyktad, przyktad ROLE MODEL, mogtby bardziej skupi¢ sie na tym, dlaczego mate
dzieci i kobiety sg zniechecane do odkrywania swoich mocnych stron i odrebnych talentow
oraz do realizowania swoich ,marzen”. Ponadto, wybierajac odpowiednie wzorce do
nasladowania, mozna by zacheci¢ je do podazania za tematami bardziej zdominowanymi
przez mezczyzn i promowania oredownictwa w zakresie réwnosci pici.
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Polska Y,
o Aktywna i niezalezna — program wsparcia gell dvdy

przedsiebiorczosci kobiet [eng: Active ? . ) \
andindependent-a programme to support female | | R
entrepreneurship] — celem projektu jest wsparcie ~ AKTYWNA | NIEZALEZNA
kobiet z wojewddztwa pomorskiego poprzez przyznanie dotacjl na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej (24 000 zt), ale takze zaoferowanie wsparcia
merytorycznego w zakresie doradztwa lub szkoleh
(https://grupaprofesja.com/projekty/aktywna-i-niezalezna-program-wsparcia-
przedsiebiorczosci-kobiet/).

e Program rownosc¢ w biznesie - dziatania projektu koncentrujg sie na opracowywaniu
rozwigzan dla srednich przedsiebiorstw, ktdre mogg przeksztatci¢ firme w miejsce
przyjazne i atrakcyjne dla obecnych i nowych pracownikow. Oferta programu obejmuje:

o Szkolenie majgce na celu zdobycie wiedzy na temat przepisow prawnych
dotyczgcych rownego traktowania w miejscu pracy,

o Doradztwo biznesowe — wsparcie indywidualne,

o Szkolenia e-learningowe — edukacja pracownikoéw w zakresie réwnego traktowania
W miejscu pracy,

o Narzedzia takie jak filmy edukacyjne, programy szkoleniowe dotyczgce réwnosci
itp.,

o Promowanie firm, ktore stosujg rozwigzania na rzecz rownych szans dla kobiet i
mezczyzn na rynku pracy.

o Girls as Engineers and Girls Go Science! - To pionierski i jednocze$nie najwiekszy
projekt promujgcy kierunki techniczne, inzynierskie i naukowe wsréd miodych kobiet w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Idea projektu narodzita sie w 2006 roku i od
tego czasu znacznie wzrosta popularnos¢ uczelni technicznych wsrod licealistek.

Powyzsze przyktady promujg réwnos¢ pici w przedsiebiorczosci. Skupiajg sie one bardziej
na inspirowaniu innych do rozwoju osobistego, przejmowaniu kontroli nad wtasnym zyciem
i zyciu w taki sposéb, aby wptywac¢ na zycie ludzi. Ponadto, zachecajg innych do
angazowania sie w zycie spoteczne i postrzegania siebie jako aktywnych cztonkow
spotecznosci.

Inne dobre praktyki promujace réwnosé pitci i podejsScie do edukacji opartej na
wzorach do nasladowania

* Wioska biznesowa BizStreet w Tartu: Podczas tego wydarzenia dzieci z Estonii wezmag
udziat w symulacji odgrywania rol, aby zdoby¢ praktyczne, rzeczywiste doswiadczenie
w zakresie przedsiebiorczosci. Poprzez zabawe dzieci rozwijaja umiejetnosci pracy w
zespole, umiejetnosci komunikacyjne i nabywajg umiejetnosci finansowe na co dzien
(Euronews, 2017).
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* Promowanie rownosci ptci i wzmocnienie pozycji ekonomicznej kobiet na drodze do
zrownowazonego rozwoju: dobre praktyki z regionu EKG ONZ - Broszura zostata
przygotowana przez Gender and Economy w EKG ONZ. Zawiera ona przyktady
strategii i polityk, ktére majg na celu promowanie réwnosci pici i wzmacniania pozycji
kobiet na drodze do zrownowazonego rozwoju w regionie EKG ONZ. Zawiera ona
rowniez r6zne dyskusje, programy i dziatania w Europie Wschodniej, na Kaukazie i w
Azji Srodkowej. Link do broszury: :
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/publications/gender/PromotingGenderEqualityBr
ochure_EN_web.pdf

« WHO'S SHE to dwuosobowa gra planszow3a o kobietach, ktére zmienity Swiat. Od
Hatszepsut do Sereny Williams. Odkryj ich niesamowite przygody! Inteligentne ikony
wydrukowane na tablicy dajg szybkie podsumowanie ich historii zyciowych. Odgadnij ich
tozsamos¢, pytajac o ich osiggniecia, a nie wyglad, zadajac pytania typu: Czy ona wygrata
Nagrode Nobla? Czy dokonata odkrycia? Czy byta szpiegiem? Gra zawiera 28 kart
biograficznych petnych zabawnych i ciekawych anegdot o ich historiach zyciowych .

Zrédto: hitps: //playeress.com/products /whos-she-the-game

o European Region Entrepreneurship Connection - EFEB Network — Projekt ten ma na
celu rozwgj silnego partnerstwa w rozwoju edukacji, szkolen i dziatan wspierajgcych
przedsiebiorczo$¢ kobiet w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej, innowacji
ekologicznych i gospodarki cyfrowej. Projekt oferuje szkolenia, mentoring i rozwoj
umiejetnosci kobiet w zakresie przedsiebiorczosci.
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D. Biografie oraz krétkie prezentacje 2°
pracy i zycia siynnych kobiet w
dziedzinie przedsiechiorczosci

W tym rozdziale przedstawimy krotkie biografie i zaprezentujemy kobiety odnoszgce sukcesy w
Swiecie przedsiebiorczosci.

W ramach projektu FLYie zorganizowano warsztaty. W kazdej organizacji 5 mtodych kobiet, wraz
z ekspertami organizacji, badato i zbierato informacje na temat kobiet w dziedzinie
przedsiebiorczosci. Niestety, z powodu pandemii Covid-19, nie udato nam sie przeprowadzi¢
wszystkich fizycznych spotkan z grupg docelowa. Z tego powodu konsorcjum zdecydowato sie
na przeprowadzenie warsztatéw online.

Uczestnicy warsztatéw podali wiele przyktadow kobiet w dziedzinie przedsiebiorczos$ci, a takze
przykiady kobiet-przedsiebiorcow, ktore stojg w obliczu wyzwan spotecznych, ekonomicznych,
kulturowych lub byly niepetnosprawne. Oto przykfady i krétkie biografie kobiet, ktGre motywujg
nasze uczestniczki:

Imie i nazwisko: Ewa Furgat

i i FUNDACJA
Kraj pochodzenia: Polska Z
Nazwa firmy: Przestrzen Kobiet PRZESTRZEN
Dziedzina: Wsparcie kobiet KOBIET

Gtéwna dziatalnos$¢ firmy: Gtownym celem fundacji jest promowanie rownosci kobiet i
mezczyzn w sferze publicznej i prywatnej, zwalczanie dyskryminacji kobiet, w
szczegolnosci ze wzgledu na ptec i orientacje seksualng oraz podnoszenie Swiadomosci
na temat historii kobiet. Realizacja tych celow odbywa sie za pomocag metod edukacyjnych
i badawczych, tj. poprzez organizacje, prowadzenie warsztatow, wydawanie publikacji,
tworzenie raportow, organizowanie spotkan edukacyjnych. Misja fundacji jest stworzenie
spoteczenstwa wolnego od dyskryminacji, szanujgcego réznice i otwartego na
réznorodnosc. Gtownymi wartosciami fundacji sg emancypacja, wzmochienie pozycji
kobiet, feministyczna perspektywa i intersekcjonalnosg.

Najwieksze osiggniecie: Edukatorka ds. przeciwdziatania dyskryminacji i rownosci,
wspoitzatozycielka Fundacji Przestrzen Kobiet. Autorka innowacji spotecznej dla
niepracujgcych dziewczat z zespotem Aspergera ,Water Friendship”. Laureatka nagrody
Fundacji Polcul za aktywnos¢ obywatelska. Redaktor m.in. pieciu tomow publikacji
Krakowski Szlak Kobiet. Jest prezesem Krakowskiego Szlaku Emancypantek i ksigzki
Szlaki Kobiet. Jest liderem szlakbw emancypantek w Polsce. Prowadzi bloga ,Dziewczyna
w spektrum”.
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Najwieksza pokonana przeszkoda: W wieku 36 lat zdiagnozowano u niej zespot
Aspergera. Duzo czasu zajeto jej przyzwyczajenie sie do tej informacji, najpierw ujawnita jg
swoim bliskim, a dopiero pézniej innym osobom, ktére poznata. Przyznaje, ze
zmobilizowata jg wsciektoSC i niezgoda na inne traktowanie osob, ktére zostaty dotkniete tg
chorobg. To byt poczatek jej przygody z blogiem.

Cytat: "Autyzm to mniej typowy model rozwoju. Mowig o nim w kategoriach réznorodnosci,
a nie zaburzen"

Imie i nazwisko: Agnieszka Kramn
Kraj pochodzenia: Polska

Nazwa firmy: Miejsce Kobiet
Dziedzina: Wsparcie kobiet

MIEJSCEKOBIET

Gtéwna dziatalno$¢ firmy: Miejsce Kobiet to spotecznosc¢ kobiet, ktore budujg zycie na
wiasnych warunkach, siegaja po szczesScie i spetnienie w pracy, w zyciu codziennym i w
zwigzkach. Miejsce Kobiet ma dwie formy aktywnosci:
+ Fundacja Miejsce Kobiet — realizuje bezptatne projekty dla uczestnikéw, ktore sg
finansowane przez partnerow.
e Marka i Firma Miejsce Kobiet - realizuje projekty finansowane przez uczestnikow.
Kazdy ptatny projekt wspiera dziatalno$¢ fundacji, pewien procent dochodow jest
wptacany na konto fundaciji.

Najwieksze osiggniecie: Inicjatorka i wspotzatozycielka Miejsca Kobiet. Od 2003 roku
pracuje z kobietami, prowadzi kobiece warsztaty, projekty spoteczne. Jest psychologiem,
trenerem, szkoleniowcem, nauczycielem psychoterapii, a takze nadzorca.

Motywacja: Impulsem do dziatania byta rozmowa z jedng z kobiet ze spotecznosci, ktéra
zapytata jg: co dalej? dokad prowadza te wszystkie rzeczy, ktére robisz?

Agnieszka uznata wtedy, ze Swiat potrzebuje kobiet, ktére znajg swojg site. Wczesniej przez lata
prowadzita warsztaty i projekty dla kobiet, ale chciata stworzy¢ miejsce, w ktérym kobiety
poczuja, ze sg ha swoim miejscu i bedg mogly wykorzysta¢ swojg przestrzen.

Cytat: ,Mojg misjg jest nauczy¢ kobiety, jak tworzy¢ zycie na wtasnych warunkach i jak
budowac sieci w zenskich kregach.”
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Imie i nazwisko: Stella Taka

. L J
Kraj pochodzenia: Grecja ( 'I' tH rt . B - ,
Nazwa firmy: Startbio . . : f - \_).

Dziedzina: Zdrowie

Gtéwna dziatalnos¢ firmy: Centrum Diagnostyczne Chordb Alergicznych i Patogendow (Wirusy /
Bakterie). Startbio jest innowacyjng firmg w dziedzinie diagnostyki molekularnej. Jej gtdbwnym
celem jest opracowanie nowoczesnych metod diagnostycznych w zakresie chordb alergicznych i
patogenéw powodujgcych anafilaksje i zaostrzenia choréb alergicznych.Firma koncentruje sie na
dostarczaniu lekarzom odpowiednich narzedzi do skutecznego diagnozowania chorob
alergicznych. Swiadczy ustugi w zakresie diagnostyki, wykrywania patogenéw uktadu
oddechowego, a takze ustugi biotechnologiczne, ktére obejmujg projektowanie i analize
projektéw badawczych.

Najwieksze osiagniecie: Stella Taka jest pracownikiem naukowym na Wydziale Alergii, 2.
Kliniki Pediatrycznej w Narodowym i Kapodystryjskim Uniwersytecie Medycznym w Atenach
(NKUA) od maja 2012 roku. W ciggu ostatnich szesciu lat skupita sie na interakcji pomiedzy
ludzkim rotawirusem a wrodzonym uktadem odporno$ciowym. W ciggu ostatnich dwoch lat
rozpoczeta badania nad r6znicowymi wzorcami ekspresji miRNA nosiciela po zakazeniu
rotawirusem jako antywirusowymi mechanizmami obronnymi dzieki stypendiom Postdoc-
Research z IKY (MIS 5001552) ,Targeting Human Rhinoviruses with microRNAs”. Stella Taka
otrzymata cztery nagrody na kongresach i jest aktywnym cztonkiem EAACI — Europejskie]
Akademii Alergii i Immunologii Klinicznej. Ponadto Stella Taka jest zatozycielkg firmy Startbio. Jej
dziatalno$¢ badawcza koncentruje sie na interakcji pomiedzy ludzkim rotawirusem a wrodzonym
uktadem odpornosciowym.Wreszcie zostata zaangazowana jako gtdbwny badacz w pieciu
réznych programach europejskich: NANOMYC, MIDAS, PREDICTA, iFaam, CURE i ma 22
recenzowane prace (h-index 8) oraz ponad 174 cytatéw
(https://scholar.google.gr/citations?user=-afbbWQAAAAJ&hl=en).

Motywacja: Podczas pisania prac dyplomowych zauwazyta braki w czesci diagnostycznej i
codziennych potrzebach lekarzy kliniki. Rozpoczeta wiec badania nad nowymi metodami
diagnostycznymi w zakresie alergii.

Przeszkody: Stella Taka twierdzi, ze brak finansowania i brak programéw badawczych
byty dwiema gtownymi przeszkodami, ktére mogty doprowadzi¢ jg do dotgczenia do
zespotu badawczego w Szwajcarii. Co wiecej, w Grecji w szkotach uniwersyteckich, takich
jak szkota medyczna, nie prowadzi sie ani nie ma mentoringu w zakresie
przedsiebiorczosci. Pomimo tych gtéwnych przeszkod Stella Taka pozostata w Grecji i w
2017 roku zatozyta Startbio.
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Imie i nazwisko: Anna Chlioura
Kraj pochodzenia: Grecja
Nazwa firmy: Elektronio
Dziedzina: Srodowisko

Gtéwna dziatalno$é¢ firmy: Elektronio jest firmg technologiczng, ktéra tworzy najwyzsze|
jakosci rowery elektryczne o rewolucyjnym wzornictwie. Mottem firmy Elektronio jest
#reimagineyourvehicle i ma na celu zaangazowanie ludzi w rozwoj ich rowerow i
wprowadzenie zrownowazonej mobilnosci do zupetnie nowej publicznosci poza
tradycyjnym rowerzysta. Ponadto Elektronio organizuje wycieczki rowerowe w Salonikach i
innych regionach.

Najwieksze osiagniecie: Anna Chlioura jest absolwentkg Wydziatu Dziennikarstwa i
Komunikacji Masowej Uniwersytetu Arystotelesa w Salonikach ze specjalizacja w nowych
mediach komunikacji. Zostata nagrodzona za Elektronio w kilku konkursach dla startupow.
Jej firma, Elektronio, byta jednym z pétfinalistow konkursu MIT Enterprise Forum of Greece
Startup Competition 2016.

Imie i nazwisko: Zoi Giavri

+
Kraj pochodzenia: Grecja C/
Nazwa firmy: Advantis
Dziedzina: Zdrowie ADVANTIS

MEDICAL IMAGING

Gtéwna dziatalnos$é¢ firmy: Firma medyczna oferujgca wysoce zaawansowany, oparty na
sieci i przyjazny dla uzytkownika pakiet oprogramowania do przetwarzania koncowego i
wizualizacji 3D - Brainance. Oprogramowanie przetwarza trzy rodzaje MRI z 90%
doktadnosciag, a przed nim doktadnosc¢ nie przekraczata 65%. Techniki obrazowania
rezonansem magnetycznym (MRI) sg wykorzystywane do wykonywania badan
diagnostycznych. Dostarczajg one szczegoétowych obrazéw struktury i komérek ludzkiego
ciala poprzez rozmieszczenie jego atomow. Rezonans magnetyczny pozwala na
zdiagnozowanie zmian w tkankach ciata ludzkiego, wykrycie uszkodzen neuronow
mozgowych oraz skanowanie organizmu w poszukiwaniu nowotworow. Mézg pomaga w
doktadniejszym diagnozowaniu takich schorzen jak stwardnienie rozsiane i choroba
Alzheimera, ktore wymagajg wielu badan. Jest on uzywany do przetwarzania 3 réznych
testow MRI mézgu: Dyfuzja, Perfuzja i Funkcjonalny MRI.

Najwieksze osiggniecie: Zoi Giavri jest inzynierem elektrykiem i informatykiem
(Narodowy Uniwersytet Techniczny w Atenach). Otrzymata tytut MSC w dziedzinie
neurobiologii komputerowej i neurobiologii od Szkoty Medycznej w Atenach. Jest
wspotzatozycielem, dyrektorem generalnym i kierownikiem dziatu badan w dziedzinie
obrazowania medycznego metodg Advantis. Zoi Giavri zostata wybrana spo$rod 3
finalistek nagrody ,Rising Innovators Award of the 2018 EU Women Innovators Award”.
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Motywacja: Zoi Giavri miata pierwotny pomyst na ten projekt podczas studiow w NTUA.
Czuta ekscytacje potgczeniem inzynierii i medycyny. Zaczeta pracowac¢ nad modelami
matematycznymi, ktore majg zastosowanie w obrazach MRI i wychwytujg wtékna nerwowe
w mozgu. Chciata pomoc lekarzowi w badaniu mézgu swojego pacjenta. Chciata
przeksztalci¢ opracowane przez siebie algorytmy w narzedzie, ktére bedzie uzywane przez
lekarzy.

Cytat: ‘Uwazam, ze innowator powinien by¢ wytrwaty i powinien mie¢ wole osiggania
rzeczy, nawet jesli wydajg sie one niemozliwe’

Imie i nazwisko: Xenia |. Loizidou
Kraj pochodzenia: Cypr

Nazwa firmy: AKTI

Dziedzina: Srodowisko

Gtéwna dziatalno$¢ firmy: Centrum Projektowo-Badawcze AKTI jest pozarzgdowag
organizacjg non-profit. Zostato zatozone w 2000 roku przez grupe ekspertéw ds. ochrony
Srodowiska. Stworzyto rozlegta sie¢ wspodtpracownikdéw i wolontariuszy, ktérych zadaniem
jest podnoszenie Swiadomosci ekologicznej i promowanie zrbwnowazonego rozwoju.

Najwieksze osiggniecie: Jest wspotzatozycielkg ISOTECH Ltd, oraz organizacji
pozarzgdowej AKTI Project and Research Centre. Jest laureatkg wielu miedzynarodowych
nagrod. We wrze$niu zostata mianowana Ambasadorem Wybrzeza Morza Srédziemnego
2019. Byta jednym z pierwszych naukowcow w Europie, ktorzy 15 lat temu zrozumieli
problem zasmiecenia morskiego i zajeli sie nim, a takze gtdbwnym zagadnieniem
zwigzanym z rozwigzywaniem problemow w obszarach przybrzeznych od wysokosci,
poziomu morza i ekstremalnych warunkéw pogodowych. Pracowata w ponad 50 krajach
Swiata. Ma duzy udzial w spoteczenstwie obywatelskim, na Cyprze i w Europie, od wielu
lat prowadzi dziatalno$¢ wolontariacka i aktywistyczng. Wyktada, pracuje w terenie,
gromadzi dane, nurkuje. W 2016 roku otrzymata prestizowg nagrode ,lconic Women in
Business Contributing to a Better World”.

Motywacja: Jej motywacjq i celem jest wspieranie mtodych ludzi w nawigzywaniu
kontaktow, organizowaniu programow wspotpracy, wdrazaniu trwatych rozwigzan i
wigczaniu koncepcji rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu do ich kariery
zawodowej, ekstrawertyzmu i innowacyjnosci.

Cytat: "Nie mozemy zaakceptowac zadnej formy przemocy.”
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Imie i nazwisko: Elisabeth Argyrou i
Kraj pochodzenia: Cypr

Nazwa firmy: Nashico Enterprises Ltd M* | d
Dziedzina: Srodowisko |Co t
Gtéwna dziatalno$¢ firmy: Firma z Cypru, ktéra wprowadza na rynek nowe, zdrowe
produkty.

Najwieksze osiggniecie: Mtoda bizneswoman w zdominowanej przez mezczyzn
dziedzinie handlu. Cho¢ mioda i o zupetnie innym kierunku studidow, Elizabeth Argyrou byta
odwazna i aktywna w rodzinnym biznesie. Laureatka nagrody ,New Woman Entrepreneur
Award”, ktorg otrzymata podczas ostatniej edycji Eritrean Women's Excellence Awards
2017, rozmawia z ,In Contact” o znaczeniu nagrody, trudnosciach, z jakimi boryka sie w
zdominowanej przez mezczyzn przestrzeni, jakg jest rolnictwo i handel, jednoczesnie
przekazujgc przestanie, ze kobiety powinny mie¢ odwage i realizowa¢ swoje zawodowe
marzenia.

Najwieksza przeszkoda: “Jako mtoda kobieta w zdominowanym przez mezczyzn Swiecie
rolnictwa i handlu, musiatam poradzi¢ sobie z uprzedzeniami i niedocenianiem, ktore
niestety nadal istniejg. Ale nauczytam sie, ze z wiarg w siebie wzbudzasz zaufanie do
innych i czuje, ze te uprzedzenia zaczynaja sie zmniejszac. Jedynym innym aspektem
pracy, ktory na poczatku sprawiat mi trudnos¢, byto nauczenie sie wtasciwego zarzgdzania
czasem."

Cytat: "Jest wiele wzlotéw, upadkow i rozczarowan, dopoki nie osiggniesz swojego celu
zawsze bedg problemy. Nie jest tatwo dostosowac cate swoje zycie i czas do potrzeb
firmy. Musisz nauczyc sie radzi¢ sobie ze wszystkimi aspektami pracy, poniewaz na
poczatku mozesz by¢ zmuszony do zrobienia wszystkiego. Postuchaj rad innych, ktérzy
byli przed nami i by¢ moze majg wieksze doswiadczenie, ale takze wiare we wiasng
wiedze i pomysty.”

©+0000000000000000000 00 0. '.l\[

Imie i nazwisko: Genevieve Moreau

¢ ] } Scientific
Kraj pochodzenia: Belgia Tnielligeat”

MNutrihhon

Nazwa firmy: SiiN Scientific Institute for Intelligent Nutritio
Dziedzina: Zdrowie

Gtéwna dziatalnos¢ firmy:
e Szkolenie z zakresu Rozsadnego Odzywiania lub Inteligentnego Odzywiania dla
pracownikow stuzby zdrowia, specjalistow gastronomii,
e Przyjecie postawy IN na co dzien oznacza poszanowanie naszego zdrowia i naszej
planety. Rozpowszechniamy informacje o zrownowazonym zdrowiu i odzywianiu wsrod
spoteczenstwa na imprezach, konferencjach, targach itp.,
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o Wspieranie wiascicieli restauracji w ich podejsciu IN,
e Pomoc przemystowi spozywczemu w tworzeniu produktéw dobrych dla naszego
zdrowia i ochrony srodowiska.

Najwieksze osiagniecie: Opracowata inteligentne odzywianie, ktére poprawia
zrozumienie tego, jak myslimy, produkujemy i spozywamy zywnosSc. Inteligentny System

Oznaczania Odzywiania angazuje ekspertow w dziedzinie zywienia i medycyny,

zrbwnowazone odzywianie dla planety. Model Inteligentnego Odzywiania staje sie coraz

v producentéw i konsumentow w catym ftancuchu pokarmowym, aby budowaé zdrowe i

bardziej popularny w catej Europie.

Najwieksza przeszkoda: Syn Geneviéeve doznat wstrzgsu anafilaktycznego.
Zainspirowana zarowno osobiscie, jak i zawodowo, Geneviéeve zaczeta inwestowac czas i
Srodki, aby stac sie ekspertem w dziedzinie zywienia i rozwijania gtebokiego wgladu w
zwigzek miedzy odzywianiem a zdrowiem.

Imie i nazwisko: Geertrui Serneels
Kraj pochodzenia: Belgia
Nazwa firmy: Solentra

Dziedzina: Ubdstwo SOI_ENTRA

Gtoéwna dziatalnosé firmy: Solentra jest potgczeniem Solidarnosci | Traumy, ale takze oznacza
nadzieje i nowe marzenia. Solentra jest organizacjg non-profit i czescig PAiki, oddziatu
psychiatrycznego UZ Brussel (szpital uniwersytecki w Brukseli) dla dzieci i mtodziezy do 18 roku
zycia. Diagnozujg i leczg migranckie dzieci i mtodych ludzi, ktérzy uciekli z wkasnego kraju z
powodu wojny. Prowadzi to czesto do ztozonych problemow psycho-traumatycznych, a te
zZwigzane z wojng urazy sa naszg specjalnoscia. Ich ogélna misja? Utatwi¢ dostep do opieki
zdrowotnej i uczynic jg bardziej wydajng. Zawsze i wszedzie. Funkcjonujg rowniez jako
przedsiebiorstwo spoteczne. Uwazajg zdrowie w szerokim znaczeniu tego stowa, poniewaz
cierpienie psychiczne i zaburzenia psychiczne nie sg tylko cecha samej jednostki. Sg one
réwniez sumag czynnikdéw srodowiskowych i spotecznych.Ten kontekst ma kluczowe znaczenie
dla samopoczucia jednostki.

Najwieksze osiggniecie: Geert zawsze brata aktywny udziat w inicjatywach
wolontariackich w swojej spotecznosci. Przez 7 lat studiowata prawo z misjg przyczynienia
sie do rozwoju sprawiedliwosci. Byta pierwszg kobietg w swojej firmie w Alcatel w Paryzu,
ktora zostata kierownikiem swojego dziatu. W wieku 35 lat zrezygnowata z pracy i zostata
konsultantkg w swojej firmie, w miedzyczasie ksztalcita sie w dziedzinie psychologii. Po
ukonczeniu studiéw psychologicznych, rozwineta metodologie PACCT i specjalistyczne
szkolenia oraz potgczyta wazne sity polityczne, stajgc sie prekursorem wrazliwej kulturowo
opieki psychiatrycznej w Belgii i Europie.
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Motywacja: Praca z uchodzcami i migrantami ma ogromny wptyw na Geert, praca z
réznymi kulturowo zréznicowanymi populacjami umozliwia jej wyjscie z
zachodnioeuropejskiego kontekstu i refleksje nad indywidualistycznymi normami i kulturg.
Uwaza, ze migranci i uchodzcy wnoszg nie tylko ekonomiczna, ale i kulturowg wartosc
dodang.

Quote: “UchodZcy czesto nie sg osadzeni w naszym spoteczenstwie, a wiez jest podstawg

dObrObth" © 0 0000000000000000000 00 0 ..

Imie i nazwisko: Isabella Lenarduzzi

Kraj pochodzenia: Belgia

Nazwa firmy: JUMP SOLUTIONS FORE LITY AT WORK

Dziedzina: Srodowisko

Gtéwna dziatalno$é firmy: Wiodgce przedsiebiorstwo spoteczne w Europie
wspotpracujace z organizacjami na rzecz wiekszej réznorodnosci, rownowagi ptci i
wigczenia spotecznego w celu osiggniecia rownego i zrbwnowazonego spoteczenstwa.

Najwieksze osiggniecie: Isabella Lenarduzzi tgczy kobiety i mezczyzn, w celu stworzenia
nowej gospodarki, ktéra ceni sobie rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym i
zroznicowane praktyki zarzadzania, a tym samym na nowo odkrywa, co to znaczy by¢
skutecznym w pracy i w domu. Zaczynajac od Belgii i Francji, a nastepnie
rozprzestrzeniajac sie na inne kraje europejskie, Isabella uruchamia miedzynarodowe
korporacje, ich dyrektorow generalnych i kierownikéw ds. zasobdéw ludzkich, a takze
szeroka sie¢ profesjonalnych kobiet, wzorcow i mistrzow swojej wizji. Isabella jest
stypendystkg Ashoka Fellow od 2013 roku. Ashoka Fellows sg wiodgcymi przedsiebiorcami
spotecznymi, ktdérzy sa uznani za posiadajgcych innowacyjne rozwigzania problemow
spotecznych i potencjat do zmiany wzorcéw w catym spoteczenstwie.

Motywacja: Isabella Lenarduzzi jest przedsiebiorcg spotecznym od 35 lat. Jej obszary
zainteresowania obejmuja réwnos$¢ pici, zatrudnienie, edukacje, szkolenia,
przedsiebiorczosc¢, innowacje i europejskie sprawy publiczne. Jest wspotautorka ksigzkKi
.Europee. 10 donne che fanno I'Europa” (Europejska 10. kobiet budujgcych Europe).

Cytat: “JUMP wspotpracuje z organizacjami i osobami prywatnymi w celu zniwelowania
réznic miedzy kobietami i mezczyznami w pracy, osiggniecia trwatych wynikow
korporacyjnych i stworzenia bardziej wyrownanego spoteczenstwa.”
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Imie i nazwisko: Zineb Agoumi 33
Kraj pochodzenia: Francja
Nazwa firmy: EzyGain
Dziedzina: Niepetnosprawnosé ‘

peinosp ezy(Sain
Gtéwna dziatalno$¢ firmy: Celem EzyGain jest demokratyzacja wykorzystania nowych
technologii w ochronie zdrowia poprzez tworzenie rozwigzah dopasowanych do konkretnej
dziedziny.

urzadzenie do rehabilitacji, ktére zabezpiecza pacjentéw w miednicy i monitoruje ich

v Najwieksze osiggniecie: Wynalazta niedrogie, oszczedzajgce miejsce i potgczone

postepy.

Motywacja: W 2015 roku, podczas studidéw, babcia Zineb’y Agoumi zachorowata i miata
problemy z chodzeniem. ,W swoim domu kilkakrotnie upadta i zmarta w tym samym roku”,
wspomina Zineb. ,Zmotywowato mnie to do opracowania produktu, ktéry pomoze ludziom
nauczyc¢ sie bezpiecznie chodzic¢”.

Cytat: “Jedng z rzeczy w byciu przedsiebiorcg jest zycie ciggtym, emocjonalnym
rollercoasterem, od wielkich wzlotéw do wielkich upadkow, to jest trudne, ale i
ekscytujgce!”

°c 0000000000000 000000 000 0 ¢ o o

Imie i nazwisko: Sylke Hoehnel

Kraj pochodzenia: Szwajcaria SUNBIOSCIENCE
Nazwa firmy: SUN bioscience

Dziedzina: Zdrowie

Gtéwna dzialalno$¢ firmy: Sprzet medyczny, ktory tworzy organoidy, mini narzady
pochodzgce z komdérek macierzystych w celu zapewnienia spersonalizowanych testéw
skutecznosci lekéw.

Najwieksze osiggniecie: Jej firma narodzita sie z pobocznego projektu, nad ktérym wraz
z Nathalie pracowata, byta to standaryzacja produkcji organoidéw siatkowki, we
wspotpracy ze szpitalem Jules Gonin Eye Hospital w Lozannie. To wtas$nie tutaj zaczeli
rozwija¢ swojg technologie Gri3D. ,To byto ekscytujace, poniewaz byt to trudny projekt,
ktory prowadziliSmy razem z naszym doktorem, nie wiedzgc nawet, czy to zadziata!” mowi
Sylke. ,Ale byto tez inspirujgce byc¢ tak blisko potrzeb lekarzy i pacjentéw”
(https://www.cartierwomensinitiative.com/candidate/sylke-hoehnel).

Motywacja: Jej motywacja byto niezadowolenie z faktu, ze wiele badankonczy w
szufladach uniwersyteckich.

Cytat: “ZatozyliSmy SUN bioscience, aby by¢ mistrzami naszych wtasnych pomystow i moc
podejmowac decyzje przy zachowaniu naszych wtasnych wartosci.”
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Imie i nazwisko: Enass Abo-Hamed

Kraj pochodzenia: Palestyna - UK }} H = G O
Nazwa firmy: H2GO Power & Pow
Dziedzina: Srodowisko

Gtéwna dziatalnos¢ firmy: Oferuje bezpieczng metode produkcji i magazynowania
wodoru w celu zapewnienia czystej mobilnej energii.

Najwieksze osiggniecie: Wspoizatozycielka H2GO Power, ktérej celem jest uczynienie
czystszej energii wodorowej bardziej dostepnej dla konsumentow.

Motywacija: “1,75 miliarda ludzi na catym Swiecie polega na swoich telefonach
komoérkowych. Kiedy bateria sie wyczerpuje, zawsze pojawia sie problem”, méwi Enass.
Co wiecej, czesSci sktadowe baterii litowo-jonowych sga wydobywane i trudne do recyklingu.
,Obecne baterie produkowane masowo sg szkodliwe dla Srodowiska.”

Cytat: “Niewiele jest istniejgcych rozwigzan wokaot technologii wodorowych. Ludzie zdajag
sobie sprawe, ze wodér ma potencjat, aby efektywnie zasila¢ urzadzenia elektroniczne.”

Imie i nazwisko: Leonora O'Brien P
Kraj pochodzenia: Ireland FON
Nazwa firmy: Pharmapod “'J

Dziedzina: Zdrowie

Glowna dziatalno$¢ firmy: Pharmapod zaopatruje farmaceutow w platforme opartg na
chmurze do rejestrowania i zgtaszania niepozadanych dziatan lekéw.

Najwieksze osiggniecie: Leonora pracuje w sektorze farmaceutycznym od ponad 20 lat.
Jest gtdbwnym farmaceutg w Unicare oraz konsultantem ds. zarzgdzania i rozwoju w
Pharmaceutical Society of Ireland. Byta pierwszg kobietg w Irlandii, ktora zostata wybrana
do programu przywodczego Entrepreneurial Winning Women, a wczesniej zdobyta nagrode
Cartier Women's Initiative Award dla Europy. Jest wspotzatozycielkg i prezesem zarzadu
Pharmapod.

Motywacja: Celem, ktory chce osiggnact, jest wprowadzenie rozwigzania Pharmapod w
Irlandii i na catym Swiecie. ,Posiadanie bezpiecznych systemoéw zapobiegajgcych btedom
moze zmniejszyC presje na A&E i zasoby szpitalne. Moze to poprawic¢ sytuacje, w ktorej
mamy obecnie rekordowy poziom przepetnienia szpitalnych oddziatow ratunkowych i
pacjentow oczekujgcych na woézki. Posiadanie odpowiednich systemow pomaga rowniez
firmom z sektora opieki zdrowotnej zapobiegac¢ kosztownym sprawom sgdowym i poprawic
ogdblne standardy opieki nad pacjentami”.
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Cytat: “Pharmapod jest opracowywany przez farmaceutéw dla pracownikéw stuzby
zdrowia.”

Imie i nazwisko: Cécile Réal
Kraj pochodzenia: Francja

Nazwa firmy: Endodiag endOdlag

v Dziedzina: Kobiety, zdrowie

Gtéwna dziatalno$é¢ firmy: Endodiag rozwija nieinwazyjng diagnostyke i zaawansowane
narzedzia biopsyjne do zwalczania endometriozy. ,Naszg misjg jest radykalna zmiana
zycia milionéw kobiet poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan w diagnostyce
endometriozy.”

Najwieksze osiggniecie: Francuski inzynier biomedyczny i dyrektor biznesowy. CEO i
wspotzatozyciel Endodiag.

Motywacja: Wizjg Cécile i jej firmy jest zmiana zycia milionow kobiet, ktore cierpig na
endometrioze. Aby to osiagna¢, firma angazuje sie we wczesniejszg i tatwiejszg diagnoze
oraz lepsze zarzgdzanie tg chorobg. Enodiag opracowuje réwniez nowe rozwigzania
diagnostyczne w zakresie endometriozy dla pracownikéw stuzby zdrowia.

Cytat: ‘Nieinwazyjna diagnoza bytaby ogromnym postepem”, mowi Cécile, ,przyspieszenie
leczenia o lata, aby zmniejszyC cierpienie pacjenta.’

© 0 00000000000000000000 0 0 " cuDE

Imie i nazwisko: Alice Yvonne Bentinck FIRST
Kraj pochodzenia: UK GIRLS
Nazwa firmy: Code first girls
Dziedzina: Kobiety

Gtéwna dzialatno$¢ firmy: Code First: Girls, organizacja oferujgca bezptatne kursy
programowania stron internetowych dla kobiet na studiach. Gtéwnym celem Code First
Girls jest przeksztatcenie technologii poprzez zapewnienie kobietom przestrzeni,
umiejetnosci i inspiracji do stania sie przysztymi liderkami. Do tej pory Code First Girls
nauczyto kodowac za darmo ponad 17,000 kobiet.

Najwieksze osiggniecie: Brytyjska przedsiebiorczyni, wspétzatozycielka Entrepreneur
First i Code First Girls. Alice finansuje ambitnych ludzi z Europy i Azji. Alice opowiada sie
za tym, aby wiecej kobiet wchodzito w obszar technologii. Inspiring Fifty okreSlita jg jako
jedna z piecdziesieciu najbardziej inspirujgcych kobiet w europejskiej dziedzinie techniki w
2015 roku.
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Motywacja: Motywacja Alice byto spostrzezenie, ze przedsiebiorczos¢ nie jest
postrzegana jako realna opcja kariery dla utalentowanych i ambitnych ludzi w Europie, w
przeciwienstwie do Doliny Krzemowej. To wiasnie wtedy zdecydowata sie zatozy¢ Clifford
Entrepreneur First wraz z kolezanka.

Quote: ,W ciggu ostatnich dziesieciu lat zaobserwowalisSmy znaczng zmiane w sposobie
myslenia pracownikow o pracy i tym, jak wyglada pozgdane miejsce pracy. Ostatecznie,
firmy nie powinny starac sie by¢ czyms, czym nie sgq. Wiele osoéb chce dotgczyc¢ do firmy o
ugruntowanej pozycji, w ktorej majg jasne sposoby na rozwdj, obnizenie ryzyka i znang
marke. Ale korporacje powinny zastanowic sie, jakie nowoczesne praktyki pracy moga
przyjac, aby wprowadzi¢ swojg kulture w XXI wiek.”

Imie i nazwisko: Mette Lykke

Kraj pochodzenia: Dania

Nazwa firmy: Endomondo/Too good to go

Dziedzina: Srodowisko Too Good To Go

Gtéwna dziatalno$¢ firmy: Startup Too Good To Go walczy z marnotrawstwem zywnosci,
ktore jest ogromnym problemem globalnym (badania pokazuja, ze jedna trzecia
produkowanej zywnosci jest marnowana). Too Good To Go pozwala ludziom kupowac
nadwyzki, niesprzedane jedzenie w restauracjach, hotelach itp., ktére normalnie zostatyby
wyrzucone.

Najwieksze osiagniecie: Dunska bizneswoman. Obecnie jest prezesem zarzadu Food-
tech start-upu Too Good To Go. Jest rowniez przedsiebiorcg i inwestorem. Byta
wspotzatozycielka i dyrektorem generalnym Endomondo, pOzniej przejeta przez Under
Armour.

Motywacja: Pomyst na biznes przyszedt niespodziewanie, podczas kolacji, zatozyciele
restauracji zobaczyli, ze wszystkie nie zjedzone potrawy poszty do kosza, mimo ze nadal nadajg
sie do spozycia. Jej zespot postanowit stworzy¢ serwis, ktory pod koniec dnia potaczytby ludzi z
restauracji. Pomyst przerodzit sie w darmowa aplikacje, ktéra pozwala ludziom kupowac
produkty, ktore nie zostaly sprzedane i normalnie zostatyby wyrzucone pod koniec dnia. Po
zalogowaniu sie do aplikacji zobaczysz wszystkie hotele, restauracje lub piekarnie w okolicy,
gdzie mieszkasz, gdzie mozesz kupic takie jedzenie i odebrac je na czas.

Cytat: ,Szczerze moéwigc, wszystkie doswiadczenia pomagajg, zarowno zte, jak i dobre!
Zbudowanie czegos od podstaw wymaga czasu, odpornosci, wiary i Swietnego zespotu.
Oczywiscie moze to byc chaotyczne, ale trzeba ufac¢ wizji i to jest cos, co jest
fundamentalne dla sukcesu.”

e o o.......'............. e o o
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Ulmie i nazwisko: Luz Rello qu

Kraj pochodzenia: Spain
Nazwa firmy: Change Dyslexia CH
YS

NGE
Dziedzina: Niepetnosprawnosc¢ B EXIA

' Gtéwna dziatalno$¢ firmy: Celem Change Dyslexia jest zapewnienie kazdemu dostepu

do naukowo sprawdzonych testéw i éwiczen, niezaleznie od jego statusu spotecznego.
Change Dyslexia wykorzystuje gry i narzedzia napedzane przez Sl, aby wspiera¢ osoby z
trudnosciami w nauce. Jej firma dazy do pokonania trzech barier na Swiecie:
o Faktu, ze dysleksja jest niezdiagnozowana i czesto nazywana jest ukrytym
zaburzeniem.
o Faktu, ze wiekszo$€ ludzi nie jest Swiadoma, ze ma dysleksje.
o Bariery spoteczno-gospodarcze;.

Dzieki tej dziatalnosci ponad 140 000 dzieci w 55 krajach skorzystato z bezptatnego testu
dyscyplinarnego, a ponad 250 dzieci w 15 szkotach otrzymato stypendia od Change
Dyslexia.

Najwieksze osiggniecie: Zatozycielka Change Dyslexia, opracowata detektywistyczng i
internetowag platforme badawczg i edukacyjna, ktéra wykrywa i leczy dysleksje.

Najwieksza przeszkoda: Jej inspiracjg byto to, ze sama staneta przed wyzwaniem
dysleksji, ale zostata wczesnie zdiagnozowana przez swojego nauczyciela. Pomimo wielu
niepowodzen zwigzanych z dysleksja, uzyskata doktorat z informatyki oraz tytut magistra w
zakresie przetwarzania jezyka naturalnego. Opracowane przez nig narzedzie do badan
przesiewowych stato sie najpowszechniej stosowane w Swiecie hiszpanskojezycznym.

Cytat: ,Kiedy mowisz o dysleksji, mysl o dzieciach, nie mysl o gwiazdach z dysleksja.
Pomyslicie o dzieciach, ktore dajg z siebie wszystko w szkole, ale mimo to zawodzg."
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E. Pomysly na aktywnosci zwiazane z 37
edukacja oparta na wzorach do
nasladowania, promujace rownosé¢ plci
w przedsiehiorstwie

Podczas warsztatow zorganizowanych w ramach projektu FLYie, uczestnicy zostali
poproszeni o przedstawienie swoich pomystéw na aktywnosci na podstawie edukacji
opartej na wzorach do nasladowania promujgcej rownos¢ pici w przedsiebiorczosci.
Sposrdod wszystkich propozycji uczestnikéw, zebraliSmy najciekawsze pomysty. Te
konkretne aktywnosci na podstawie edukacji opartej na wzorach do nasladowania, ktore
zwiekszajg rownos¢ pici w przedsiebiorczosci, zostaty przedstawione ponizej i sg tatwe do
wdrozenia w klasie oraz do oceny wynikow.

Aktywnos$é 1

Tytut: Przetamywanie barier

Uczestnicy: Miode dziewczeta i chlopcy/ kobiety i mezczyzni

Cel: Przelamanie barier i znalezienie wspélnych powigzan wsrod uczestnikow
Materiaty: Otéwek i kartka papieru

Opis aktywnos$ci: Popro$ uczestnikow o narysowanie na kartce konturu witasnej reki i
napisanie 5 (na kazdym palcu) pozytywnych cech osoby biorgcej udziat w warsztatach. Po
wykonaniu zadania popro$ uczestnikow, aby podzielili sie tym, co napisali. Pomoze to
zrozumie¢ osobowosc¢ i znalez¢ wspdlnych cech uczestnikéw.

Czas trwania: 30 min

Liczba uczestnikéw: 5-10

Aktywnos¢ 2

Tytut: Kolaz wzorcow

Uczestnicy: Miode dziewczeta i kobiety

Cel: Sprowokowanie uczetnikow do refleksji nad potrzeba wiadzy i istnieniem autorytetow
w ich zyciu.

Materiaty: internet, laptop lub komputer stacjonarny, drukarka, kolorowe dtugopisy, klej,
nozyczki, karton

Opis aktywnos$ci: Zachec¢ uczestniczki do szukania w Internecie kobiet-przedsiebiorcow,
ktére ich inspirujg. Popros je o wydrukowanie zdje¢ swoich wzoréw do nasladowania, a
nastepnie pociecie ich. Dobrze jest znalez¢ wiecej niz 3 wzorce. Nastepnie pozwalamy im
przyklei¢ zdjecia na kartonie (po jednym kartonie dla kazdej uczestniczki) i wpisac
pomiedzy cechy, jakie posiadajg te wzory do nasladowania.Celem jest sprawic, by poczuty
sie one silniejsze i bardziej zainspirowane. Uczestnicy mogg uzywac dowolnych kolorow,
wielkosci liter itp., aby ich kolaz byt atrakcyjny i inspirujgcy dla nich samych.

Czas trwania: 45min

Liczba uczestnikéw: 5-25
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Aktywnos¢ 3

Tytut: Inspirujugcy profil

Uczestnicy: Miode dziewczeta i kobiety

Cel: Nasladowanie pozytywnych cech

Materiaty: telefon, dostep do internetu

Opis aktywnosci: Zapraszamy uczestnikOw do znalezienia wzoru do nasladowania, ktory
ich inspiruje. Nastepnie uczestnicy nagrywajg za pomocag swojego smartfona kroétki film o
kobiecie, ktéra ich inspiruje i dlaczego uwazaja, ze jest dobrym wzorem do nasladowania.
Filmy moga zosta¢ wrzucone do mediow spotecznosciowych, aby zainspirowac innych.
Duration: 30min

Number of participants: 5-10

Aktywnos¢ 4

Tytut: Burza mozgow

Uczestnicy: Miode dziewczeta i chtopcy

Cel: Zdefiniowanie wzoru do nasladowania

Materiaty: tablica, papier, dtugopis

Opis aktywnosci: Osoba prowadzgca zapisuje na tablicy pojecie ,wzor do nasladowania”.
Popros uczestnikéw o przedstawienie swoich skojarzen z tg koncepcja. Popros
uczestnikdw o wspdlne rysowanie pomystéw lub rysowanie indywidualne, a nastepnie
poréwnanie miedzy zespotami. Wszyscy cztonkowie zespotu powinni wspolnie stworzy¢
rysunek zespotowy, a nastepnie przedstawi¢ go pozostatym cztonkom grupy. To éwiczenie
wymaga umiejetnosci komunikacyjnych, umiejetnosci prezentacji, kreatywnosci,
wspotpracy.

Czas trwania: 15 min

Liczba uczestnikéw: 5-10

Przyktad:

accept others and differences be able to inspire

be fair to the others .
show pasion for work

listen to without judging
trust in being yourself

admit your mistakes overcome obstacles

live your values be proud of who you are

keep your promises

Zrodto: https://eucbeniki.sio.si/ang1/3118/index3.html
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Aktywnos¢ 5
Tytut: Uczymy sie na wiasnych btedach
Uczestnicy: Mtode dziewczeta i chtopcy
Cel: Pokazanie, ze kazdy w zyciu popelnia btedy
Materiaty: kartka, dtugopis, karton
Opis aktywnoSci:
Popro$ uczestnikow o stworzenie kilku scenariuszy, dla siebie lub dla innych, jak np. rozwazenie
btedu / niepowodzenia, co nalezato zrobi¢, aby nie zawies¢ i ostatecznie, jaka byta korzys¢ z
vniepowodzenia w tej konkretnej dziedzinie / temacie. Gdzie mogliby spotkac sie z takg sytuacjg
w przysztosci? Uczestnicy sg zachecani do kreatywnosci, komunikacji, dzielenia sie
przemysleniami i udzielania porad.
y Czas trwania: 30 min
Liczba uczestnikéw: 10-20

Aktywnos¢ 6

Tytut: Warsztat

Uczestnicy: Mtode dziewczeta i chtopcy/ Kobiety i mezczyzni

Cel: Promowanie rownosci pici

Materiaty: Projektor, laptop lub komputer stacjonarny, karton

Opis aktywnosci:

Zorganizowanie warsztatow na temat rownosci pici i dyskusja z uczestnikami na temat rownosci
ptci w spoteczenstwie.Mozesz na przyktad zaprezentowac uczestnikom film o wzorze do
nasladowania:

https://www.youtube.com/watch?v=kZfEFzf4Jec

Nastepnie zapytaj uczestnikow: kto Cie inspiruje i dlaczego?
Czas trwania: 1h
Liczba uczestnikéw: nieograniczona

Inne pomysty aktywnosSci w zakresie promowania edukacji opartej na wzorach do
nasladowania:

* Prezentacja przyktadéw wzorcow kobiecych pochodzacych z ré6znych sektorow
(przedsiebiorcy spoteczni, TIK, STEM) oraz z réznych srodowisk kulturowych,
spotecznych i geograficznych w wielu kontekstach, np. szkota, praca, uniwersytet,
gabinet dentystyczny, przedsiebiorczos$¢ spoteczna itp. Dla mezczyzn i kobiet cenne
bedzie wystuchanie lub zobaczenie przyktadéw wzorcow obu ptci w dowolnym sektorze

zycia.
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e Zmiana zasad gry, aby stac sie bardziej rownym lub nierbwnym. Bardzo ciekawym
przyktadem jest ten film https://www.youtube.com/watch?v=CHISAVSVRpk w ktérym
zasady Monopoly uleglty zmianie poprzez nadawanie rél i dyskryminowanie
uczestnikdw ze wzgledu na ptec¢, niepetnosprawnosc, kolor itp. Podobne zmiany mozna
wprowadzi¢ w innych grach w celu oméwienia nieréwnosci. Z drugiej strony mozesz
stworzy¢ warsztaty na temat tego, jak moga zmienic sie zasady w niektorych grach,
aby zilustrowac zaréwno wtadze kobiet, jak i mezczyzn. Przyktadem tego sg karty

v krélowej w nastepnym filmie https://www.facebook.com/watch/?

v=520265802180420&extid=iotLSLpJZtfEVBRC

Symulacja réznych rél w przedsiebiorstwie lub symulacja roznych interakcji pomiedzy

przedsiebiorcg a innymi zainteresowanymi stronami - Metoda ta obejmuje: Odgrywanie
y rol, gry i symulacje biznesowe, obserwacja do$wiadczen innych oséb, studia

przypadkow i eksperymenty w miejscu pracy. Symulacje wspierajg aktywne uczenie sie

poprzez doswiadczenie, dajgc uczestnikom wiecej mozliwosci eksperymentowania.

Whnioski

Podrecznik ten zostat opracowany z myslg o zwalczaniu stereotypow dotyczacych
przedsiebiorczosci i motywowaniu mtodych kobiet i mezczyzn, poprzez wzory do nasladowania,
do uczestnictwa i wspotpracy w przedsiebiorczosSci.

Chociaz istnieje wiele programow wspierajgcych edukacje opartg na wzorach do nasladowania,
nie jest ona jeszcze tak popularna w krajach partnerskich, ale stanowi dla mtodych ludzi
wspaniatg okazje do czerpania inspiracji. Dzieki takiemu podej$ciu mozemy rozwija¢ wiasng
osobowos$¢, poczucie wkasnej wartosci i motywowac innych do dziatania. Kompetencje oparte na
ramach EntreComp, ktdre wymienilismy w tym przewodniku, pomoga Ci zrozumiec, jakie
kompetencje sg wazne w przedsiebiorczosci, a Ty bedziesz wiedziat, co musisz rozwingc, aby
stac sie przedsiebiorcg odnoszgcym sukcesy!

Mamy nadzieje, ze inspirujace przyktady kobiet, ktore mogg by¢ wzorem do nasladowania,
najlepsze praktyki i pomysty na promowanie tego podejscia, zainspirujg i zmotywujg Cie do

dziatania!
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